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Molumatverici torciimo elo torciimo novudiir ki, burada
osas diqget sdzbasoz doqigliya digget yetirmadan motnin mo-
nasini ifado etmokdir. Malumatli torctimo matnlarinin xiilaso-
sini hazirlamag vo motnin on miihiim hissalorini vurgulamaq
ticiin yaxs1 bir iisuldur. Monba moatnlo miigayisads informativ
torciimo daha kigik hacmo malikdir vo daha ¢ox timumi mo-
lumat vermaya xidmat edir. Malumatl torciims sifahi do ola bi-
lor. Torciimogi mistori ilo goriisorken materiallar1 avvalcadan
OXuyur, mozmunun imumi manzarasini Vverir va yalniz an sha-
miyyatli hissalori ¢ox daqiq sokilda sorh edir. Podratci dinlayir
vo zoruri hallarda geydlor aparir. Beloliklo, kifayst godor
hocmli material yarim saat orzinds étiiriilo bilor. informativ tor-
ciimo todris materiallarinin, moqalalorin, istifadagi tolimatlari-
nin, yazigmalarin va S. torciimasi ii¢lin uygundur, burada mot-
nin mozmununu c¢atdirmaq dogiq tortibata riayat etmokdon
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daha vacibdir. Bu ciir torciimo ham vaxta, hom do pula gonast
etmoays komok edir.

Ogar maxaz motn genisdirsa, onun torciimasi toxmini ola-
raq yalniz hoarfi vo ya informativ gostorilo bilor. Badii motna
aslinds informativ xarakterli miiayyan hissalor daxildir. Oksina
olaraq, informativ torciimo estetik tosirin aldo olunmasina isti-
gamatlanan miioyyan elementlordon ibarat ola bilor.

Badii torciimado odobi osarlor miixtalif janrda olmasi ilo
forglonir. Bu tarciimalor eyni yolla hissalora béliiniir, ¢linki
oxucunu tasirlondirmok ti¢iin hor bir janrda xiisusi qurulusa vo
xiisusi badii ifadslorin istifadasine genis yer verilir. Nosr, nozm
Vo ya pyeslori torctimoa edoanlarin har biri 6ziinomaxsus ¢atinlik-
lorlo qarsilasirlar. ©dibliyin bu formalarinin har biri ¢oxlu
sayda janrlardan ibaratdir. Bu baximdan torciimogi 6z bacariq
Vo tocriibasine sdykonorak yuxarida adi ¢okilon janrlarin birin-
do ixtisaslasa bilar. Bu sahada torciimaginin an boyiik problemi
yiiksok badiilik va maksimum ekvivalentliyi birlosdirmakdir.
Badii odobiyyat torciimogisindon miiallifin fordi tslub vo
metod xiisusiyyatlarinin vo eyni miiallifin miixtalif asorlarina
moxsus adabi Coroyanlarin doqiq dyranilmosi gozlonilir. Yaxsi
torclimogi hortorofli, bilikli bir soxs, istedadli yazi¢1 vo ya sair
olmalidir. Burada tosnifat prinsiplori miioyyan dorocodo miix-
tolif olsa da, informativ torciimo {igiin ¢oxsaylt bolmalor toklif
edilo bilar.

Texniki torcimads asas moaqgsad orijinalda toesvir olunmus
situasiyant miioyyonlosdirmokdir. Referensial monanin istiin-
liyii torciimoys boylik problemdir. Torciimogi situasiyanin
timumi tosvirini vera bilmak {igiin predmeti diizgiin basa diis-
moali vo texniki terminloro yiyalonmoalidir, hatta buna hadof dil-
do tam olaraq nail olunmayibsa belo. Matnin miitoxassise an-
lasigli olmas1 ti¢iin texniki torciimagidon, homginin, elmi vo
texniki materiallarin tislub talablorino riayat etmasi tolob olu-
nur. Matnin bozi novleri miisbat Saciyyovi xiisusiyyatloring
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gora deyil, iki dildo funksional xiisusiyyatlorinds olan miix-
tolifliys asason miioyyanlosdirilir.

Molumatverici materiallarin torciimesi zamani qarsiya ¢i-
xan problemlarin aradan galdirilmasinda kontekstin ¢ox boyiik
ohomiyyati vardir. Clinki moahz kontekst torciimagi li¢lin ¢ox-
monali s6ziin manalari arasinda verilmis s6z ti¢tin miivafiq mo-
nant se¢gmoys sorait yaradir. Ogor sdziin monasi genis qrup soz-
lorlo alagays girib islons bilarss, demali, bu onun miistagil ma-
nasidir. ©ksing, séziin monasinin olage dairasi mohduddursa,
onda ona geyri-miistagil mona deyilir. Buradan bels bir natico-
ya galmok olar ki, torciimagi iiglin genis kontekstin rolu tor-
ciimo prosesinds ¢ox miihiimdiir. informativ xarakterli torciimo
- torctimonin bir noviidir. Bu, soziin dagiqlikls, horfi olaraq
kogiirilmasi deyil, matnin monasinin timumi sokilds kogiirtil-
masi, izah edilmasidir.

Informativ xarakterli torciimo motnlorin xiilasasini vo onla-
rin an vacib hissalarini 6ziinds oks etdirir. Manbani matnla
miiqayiso etdikdo daha kigik hacmli informativ torciimo mey-
dana golir. Ciinki yuxarida geyd olundugu kimi, o, yalniz mot-
nin {imumi monasini ifade etmok {iciin istifado olunur. Infor-
mativ torciimo hom yazili, elaca do sifahi formada ola bilor. Bu
zaman, torciimagi materiali avvalcodon oxumali, onu diggatlo
nozardon kegirmoli vo daha sonra garsi torofo imumi mozmunu
ifado etmali vo yalniz an shomiyyatli hissalori dagigliklo gatdir-
malidir. Eyni zamanda, torcimo prosesi arzinds digar taraflar,
yani sifaris¢i onu dinlayib geydlor gotiirs bilor. Bu yolla kifayat
gadar hacmli vo boyiik bir material yarim saat oarzinds tahvil
verila bilar. Tarclimanin bu novii matnin torciimo edilmasindon
daha cox onun mozmununun ¢atdirilmasina ehtiyac duyulan
sahalar, yani, molumat xarakterli materiallar, mogalslor, istifa-
dagi tolimatlari, yazigmalar va s. kimi sahalorin torciimasi tigiin
daha miinasib hesab olunur. Ciinki informativ xarakterli torcii-
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moani daha ¢ox alverisli edon saboblor odur ki, 0 hom vaxti,
hom ds pulu samarali istifade etmoys komok edir.

Umumi nazor saldiqda, yuxarida qeyd olunanlara osasen,
informativ xarakterli torciima, motbuat, jurnal, hesabat vs s. di-
gar bir ¢ox sahalords istifado olunur. Bundan slavs, arxeologi-
ya, gastronomiya, texnologiya, elm, idman, antropologiya,
odobiyyat va s. miixtalif sahalords informativ, yaxud pragmatik
torctimoanin istifado olundugu saholors daxildir.

Tosadiifi deyildir ki, Fransa torcimogilor Birliyinin {izvii
Peter Nevmark informativ xarakterli torciimo haqqinda belos
qeyd etmisdir. “Informativ torciimoada moxaz matn hadaf motna
torctimo olunarkan, burada farziyyays oasaslanaraq yazilan, ya
da funksional olarag yenidan tortib olunan, bir s6zlo matndon
konar slavalar yol verilmozdir.” Matnin informativ yolla tor-
ciimo olunmasinin asas mogsadi mazmunu saxlamagla pragma-
tik torctimoalor etmokdan ibaroatdir.
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Agar sozlar: miinasibatlar madaniyyati, tolerantliq, manavi
dayarlor, davranis vahidi, insan miinasibatlori
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Miinasibatlor modaniyyati vo bu madaniyyatin monimsanil-
masi fordlorin sosial inteqrasiyasi vo ictimai harmoniya ba-
ximindan comiyyatin ayrilmaz tarafidir. Bu modoniyyat insanin
comiyyatdoki davranig formasini, iinsiyyet torzini, etik doyor-
lora yanagmasini ifado edir. Miinasibatlor modoniyyati sosial-
psixoloji anlayis kimi qruplar arasinda qarsiligli anlayis vo
dayarlar gargivasinds yaranan slagslor, miinasibatlor sistemini
formalasdiraraq, modani doyarlor sistemina, hiiquqgi vo sosial
ganunlar vo normalarla sortlonarak, inkisaf edir. Yalniz inkisaf
etmis miinasibatlor sistemi, sosial inteqrasiya, qarsiliqli hormat
Vo tolerantligi tomin edo bilor.

Miinasibatlor modaniyyatinin sosial torofi tolerantliq, forg-
liliya hormat, etik davranig, masuliyyat, madani vo etik qayda-
lara uygun miinasibot formalagdirmag1 ifado edirso, psixoloji
aspektlori empatiya voa qarsiligh anlagsma, emosional zoka, em-
patik miinasibatlor formalasdirmaga osaslanir. Psixoloji sabit-
lik, emosional tanzimloms miinasibatlorin saglam vo konstruk-
tiv qurulmasinda miihiim rol oynayir. Miinasibatlor madaniyyo-
tinin formalasmasinda osas sosial institutlarin - ailonin, tohsilin,
informasiya vasitalorinin, din vo monovi dayarlarin shomiyyatli
tosiri danilmazdir. Ciinki, miinasibatlor modoniyyati sosial ins-

11
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titutlar ¢orgivasindo formalasaraq comiyyato toqdim olunur.
Sonraki marhalads bu madaniyyat 6ziiniin universal asasint va
konkret tozahiiriinii soxsiyyatlorarast miinasibatlor madaniyyati
Kimi togdim edir. Insanin diger insanlarla qarsiligli miinasi-
batlori onun soxsiyyati, psixoloji xiisusiyyatlori, xarakteri hag-
qinda miiayyan tosavviirlor osasinda qurulur. Miinasibatlorin
asas sirlori insanlarin sézlori, amallori, davranisi, faaliyyati vo
soxsiyyatinin qarsiligh giymatlondirilmasinds 6z oksini tapur.
O, diizgiin giymatlondirma va etirafi, nozakati, odabi, soxsiy-
yato hormati, psixoloji uygunlugu vo harmoniyani, soXsiyyati
ittiham etmodon ziddiyyatlori aradan qaldirmagi, 6z fikirlorini
diizgiin ifado etmok bacarigini nozardo tutur.

Miinasibatlori giymatlondirmonin “qizil qaydasi”na gora
konkret omal osasinda hansisa xotalara vo ya ugursuzluglara
gOro insana imumi negativ giymat vo Xarakteristika vermok
diizgiin deyildir. Bu halda konkret amol negativ giymat do ala
bilor. Bu giymati insanin saxsiyyatina aid etdikds, onda 6z
glicling Vo imkanlarina inamsizliq yaranar. Hotta miioyyan soh-
Vo goro insan1 macburan tongid edorken, fikir ayriliginin ma-
hiyyati haqqinda danismaq lazimdir. Bu zaman insanla omok-
dashigin shomiyyatini geyd etmok, onun ii¢iin miivoffoqiyyato
timid vo pozitiv perspektiv agaraq, qabiliyyatlorino inam nii-
mayis etdirmok lazimdir. Belo yanagma soxsiyyatlorarast mii-
nasibatlor madaniyyatinin taloblorindan biridir.

Insanin davranig vahidi - omolloridir. Insanin soxsi modo-
niyyati, biliklori vo etikasi, tolobatlari vo maraqlari, xarakteri
Vo temperamentinin xiisusiyyatlori, vordislori, 6z qiivvasine
inam doracasi, onun giindalik davraniginda kollektivda onun
Ozini gostarir.

Maodoni insanin talobatlari, magsadi, maragi, ideallart onun
dayarlar sistemini, hoyatin monasini1 va mogsadlora nail olma
vasitolorini diizgiin dork etmasi ilo motivlosdirilir.
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Miinasibatlor madaniyyati {insiyyatin tokca verbal forma-
sinda deyil, ham do geyri-verbal kommunikasiya formalarini
monimsamoaklo tozahiir edir. Insan iiz ifadosini, danisiq torzini,
$as tonunu, intonasiya vo mimikasini davranisinda “etik noza-
roto” almalidir, ¢linki bu amillor neqativ vo ya pozitiv istiga-
motdo tinsiyyatin “psixoloji sahasini” formalasdirir. Kollek-
tivdo miixtalif miirokkab situasiyalarda soxsiyyatin madaniyyo-
ti vo xarakterindon asili olaraq, - manipulyasiya etmo, geyri-
borabar 6l¢iiya malik rogabat vo ya amoakdasliq kimi iinsiyyat
formalar tstiinliik toskil eds bilor. Bu zaman manipulyasiya
etmo passiv miiqavimato gevrila bilar, aksina, faydali amokdas-
liga osaslanan yanagma, pozitiv miinasibotlorin formalagsmasina
sabab ola bilar. Somimiyyat, homraylik va hormat, soxsi 6ziino
inama zoror yetirmodon empatiya qurmaq, 6z davranigina gora
masuliyyat dasimaq, asaslandirilmamis giymatlondirmadon ¢o-
Kinmok uzunmiiddatli insan miinasibatlorinin formalasdirilmasi
amillaridir.

Texnologiya vo sosial saboakalor, insan miinasibatlorinds
yeni imkanlar yaratmaqla yanasi, $oXsi Vo ictimai miinasibot-
lordo qarsiliglt etimadin azalmasi, aqressiya, sosial izolyasiya
hallarinin artmasi, ailodaxili vo kollektiv miinasibatlordo kon-
fliktlor kimi hallara da gatirib ¢ixarir. Ragomsal miinasibatlorin
artmasi ilo empatiya vo real olagalorin zoiflomasi miinasibatlor
modaniyyatinin pozulmasina gotirib ¢ixarir. Miinasibatlor mo-
doniyyati comiyyatin saglam sortlorindon biridir. Bu modoniy-
yatin keyfiyyat saviyyasi no godor yiiksok olarsa, modoni uy-
gunluq prinsipinin gozlonilmasina asaslanan birgs foaliyyatin
naticalori do 0 doaracads yiiksok olacaqdir.
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Miiasir diinyada 6lkolorin rogabsto davamliligi artiq ciddi
bir faktora ¢evrilmisdir. Qloballagma istigamati gétiiron miiasir
diinyada hor bir 6lkenin dayaniqli vo davamli inkisafi {igiin
comiyyatin biitiin sahalorindo beynolxalg rogabst prinsiplarina
cevik suratdo yiyalonmak tolob olunur. Bu giin informasiya
comiyyatinin vo rogabstodavamli yiiksok texnologiyali milli
igtisadiyyatin yaradilmasi bir sira 6lkolorin dovlat siyasatinin
asas istigamotina gevrilmisdir. Bu 6lkalords informasiya va
kommunikasiya texnologiyalar1 (IKT) sahosi inkisafin on
onomli amili kimi ¢ixis edir. Bu saho dovlatlorin siyasi, igtisadi
vo sosial foaliyyatino aktiv tosir edorok iqtisadiyyatin va ictimai
miinasiboatlorin gqloballasmasini tomin edir. Informasiya comiy-
yatinda tohsil sisteminin neco qurulmasi, tahsilin modernlosdi-
rilmasi tiglin hansi texnologiyalardan vao necs istifads edilmosi
hazirda on aktual masalolardon biridir.

Tohsil sisteminin informasiyalagdirilmasinin asas mogsadi
miiasir informasiya modoniyyatino malik soxsiyyatlor yetisdir-
mok, 6lkads vahid tohsil vo informasiya miihitini formalasdir-
maqdir. IKT-nin yaratdig1 imkanlar vasitosila tohsilin keyfiyyo-
tini artirmaq, yeni informasiya madaniyyatini formalasdirmaq,
vaotondaslarin biitlin pillelords tohsilalma imkanlarini barabor-
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logdirmok vo tohsil sisteminin diinyanin informasiya, modoniy-
yot vo tohsil mokanina inteqrasiyasini tomin etmok kimi maq-
sadlora nail olmaq miimkiindiir. Bu moagsadlora nail olmaq
ti¢lin bir sira miihtim vozifalorin hall olunmasi zoruri soartlor-
dondir: vahid tohsil-informasiya sisteminin yaradilmasi; tohsi-
lin idaro edilmosi iizro IKT-yo osaslanan effektiv resurs mor-
kozinin yaradilmasi; tohsil ocaglari ii¢iin pedaqoji vo IKT kadt-
larinin hazirlanmas; tohsil miiassisalorinin miiasir IKT avadan-
lig1 vo internet sobokasi ilo tomin olunmasi; IKT sahosi {izra
terminologiyanin islonib hazirlanmasi; informasiya tohliikosiz-
liyinin tomin olunmasi.

IKT-nin tohsildo totbiqi vo inteqrasiyas1 Azarbaycanda mii-
asir biliklora vo bacariglara malik yeni naslin formalasmasina
birbasa tosir edon amillordondir. Biliklora asaslanmis iqtisadiy-
yatin togokkiil tapdigi soraitdo miiasir texnologiyanin inkisafi
Olkonin intellektual vo elmi potensialinin vacib gdostoricilo-
rindon biridir. IKT infrastrukturunun inkisaf etdirilmosi vo toh-
sildo totbiginin diinya standartlar1 soviyyasine catdirilmasi ol-
komizda prioritet istiqgamotlordon biri olmusdur. Ingilis dilinin
oyradilmoasinds asas mogsadlordon biri bu dilds iinsiyyat qur-
maq bacarigimi inkisaf etdirmokdon ibarotdir. Molumdur ki,
Azorbaycanda tolabolor real ingilis dili miihiti ilo ohato olun-
murlar va ingilis dilli insanlarla slags yaratmagq {i¢iin texnoloji
vasitolordon yararlanmaga c¢alisirlar. Tolobalor radio vo
televiziya verilislori, homginin internet vasitasilo ingilis dilini
miixtalif soviyyolordo dyronirlor. Miisllim yoniimlii dorslords
osason, sozlari azbarlomos iisulundan istifads olunur. Ingilis dili
grammatikasinin dyradilmesi vo imtahan formatina uygun mii-
hazirolorin togkil edilmasi asas dors tiplorino daxildir. Bu ciir
dil dyratmo metodlar1 talabalari real situasiyadan konarlagdirir.
Onlar dili tacriibadon kegirmirlar vo buna gors da, onu miixtalif
vaziyyatlorda istifado etmok bacarigina nail ola bilmirlor.
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IKT-nin totbigi zamani dil dyrononlorin faalligini vo sor-
bastliyini tomin etmok ii¢iin oamokdasliq metodikasina xiisusi
digqget yetirilmalidir. Onlar verilon tapsirig birlikdo yerins ye-
tirir vo biri-birilorine komok edirlor. Is elo toskil olunur ki,
tapsirigin yerino yetirilmasi qrupun har bir {izviindan asili olur.
Oqli, yaradict vo kommunikativ bacariqlarin formalasmasina
asagidakilar komok edir: motnlo islomok; informasiyani tohlil
etmok; notico ¢ixarmagq; oxsarlari miiqayiso etmok; 6z fikrini
yigcam suratdo catdirmaq. IKT vasitolorindon bohs etdikda
elektron aparat vo proqram tominati basa diisiiliir. Aydindir ki,
IKT ailosinin on asas qurgusu kompiiterdir. Kompiiter dedikds,
sistem bloku vo girig-¢ixis qurgular1 olan klaviatura, monitor
vo maus kimi vacib qurgular basa diisiiliir. IKT-nin tohsilo
totbiqindo asagidaki periferiya qurgularindan istifads olunur:
skaner - kagiz tizorindo verilon biitiin molumatlari kompiitera
daxil etmok ti¢lin qurgu; printer - informasiyani kagiz iizorindo
cap etmok iiclin qurgu; veb kamera - video molumatlar1 kom-
piiters daxil edon giris qurgusu; mikrofon - audio molumatlari
kompiitera daxil edon qurgu; qrafiki planset - ollo c¢okilmis
miixtolif tipli sokillori, sxemlori, imzalari, xaritolori vo s. bir-
basa kompiiters daxil edon giris qurgusu; multimedia qurgulari
- kompiiterds motn, sos, sokil vo dinamik doyison goriintiilorin
birgo emalin1 tomin edon qurgular; modem (modulyator, de-
modulyator) - informasiyanin olagqo kanallar1 vasitasilo Otiiriil-
masini va gabul edilmasini tomin edon qurgu; TV-tliner — miix-
tolif formati olan televiziya signallarini gobul edorok kompii-
terin monitorunda goéstoran giris qurgusu; strimmer — infor-
masiyan1 maqnit lenti lizorinds saxlayan yaddas qurgusu; sos
kolonkast (dinamiklor) - audio materiallar1 dinlomok {i¢iin
totbiq olunan qurgu. Soboko comiyyatinin asasi olan internet
informasiya oasrindo istonilon dilin manimsanilmasi, tadgiqat-
larin aparilmasi vo lazimi molumatlarin alds edilmasi iigiin zo-
ruri olan miihit tomin edir. Rogomsal diinyada veb-osasli oy-
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ronmo prosesi diinya miqyasinda diisiinmok, oxumagq, yazmadg,
mithakimolor yiirlitmoyo sorait yaradir. Veb texnologiyasi ilo
qarsiligh alagoads dil dyronma biitlin diinyada tolabalor iigiin on
olverigli isullardandir.
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Differentiation as a framework for supporting all learners.
In an increasingly diverse educational landscape, where class-
rooms are filled with students coming from varying back-
grounds, possessing unique abilities, and displaying differing
learning  styles, effective teaching must prioritize
differentiation. Differentiation is an instructional strategy
designed to accommodate these diverse learning needs,
ensuring that each student has equitable access to knowledge
and skills. The overarching goal is to create an inclusive
environment that empowers all students to succeed
academically and socially. At its core, differentiation refers to
tailoring instruction to meet individual students' needs, varying
the content, process, and product according to student
readiness, interests, and learning profiles. Carol Ann
Tomlinson, a leading expert on differrentiation, presents
several key elements that educators should consider when
differentiating instruction: the learning environment, student
readiness, student interests, and student learning profiles.

1. Learning Environment: A supportive and welcoming
classroom environment is crucial for differentiation. Teachers
must create spaces where students feel safe to explore ideas,
ask questions, and express themselves.
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2. Readiness: Recognizing that learners are at different
readiness levels is fundamental in differentiation. Some
students may have a solid grasp of the subject matter, while
others may require more foundational support.

3. Interests: Engaging students based on their interests
increases motivation. When students are curious and invested
in the topic, they are more likely to engage fully with the
learning process.

4. Learning Profiles: Students have different learning styles
and preferences. Some may thrive in collaborative group
settings, while others may prefer independent work.

Here are some examples of how to effectively differentiate
instruction in a lesson: Example: Reading Comprehension
Lesson. For developing reading comprehension skills, the
teacher begins with a whole group discussion about the
vocabulary included in the reading material. To differentiate,
the teacher can employ several strategies: Tiered Assignments:
Create different versions of the reading material tailored to
varying reading levels. For example, while studying a reading
passage, advanced ELLs may analyze figurative language,
while intermediate students focus on summarizing main ideas,
and beginning ELLs might work on identifying key
vocabulary. This way, all students engage with the same
content but at different cognitive levels, promoting a deeper
understanding of the material. Learning Centers: Set up
learning centers where students can engage with the material at
their level. One center might focus on listening to an audio
version of the story, another might involve a guided reading
group with the teacher, and yet another might facilitate
individual reading and comprehension exercises. Flexible
Grouping: Organize students into flexible groups based on their
readiness levels. For instance, one group might be tasked with
a role-play activity to act out resilience in real-life scenarios,
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while another could fill out a worksheet identifying parts of the
text that depict resilience.

Practical  Strategies  for  Differentiation.  Before
implementing differentiation strategies, teachers must first
understand the unique needs of their ELL students. These
learners may come from diverse linguistic backgrounds,
possess varying levels of English proficiency, and have
different academic experiences. Conducting assessments to
determine students’ proficiency levels in both social and
academic English is vital. This information helps teachers
design appropriate interventions and support systems tailored
to each student’s capabilities.

1. Varying group compositions to suit different learning
objectives: One effective strategy is to use flexible grouping.
By grouping students based on their language proficiency
levels, interests, and learning styles, teachers can create
dynamic learning environments. For instance, small groups can
focus on specific language skills, such as vocabulary building
or sentence structure, while mixed-ability groups can promote
peer learning and collaboration. Rotating the groups regularly
ensures that all students benefit from diverse perspectives and
learning experiences.

2. Scaffolded Instruction: Scaffolding is essential in ELL
classrooms, as it provides the necessary support for learners to
achieve greater independence. Teachers can introduce new
concepts using visual aids, graphic organizers, and hands-on
activities. For example, when teaching a new vocabulary set, a
teacher might use images, gestures, or realia to make the words
more accessible. As students gain confidence and proficiency,
these supports can be gradually reduced, allowing them to
tackle more complex tasks with greater autonomy.

3. Choice Boards: Incorporating choice boards in lesson
plans enables students to select tasks that align with their
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interests and strengths. A choice board might include options
such as creating a poster, writing a short story, or presenting a
skit related to the lesson’s theme. Providing choices not only
enhances engagement but also allows students to demonstrate
their learning in ways that resonate with them personally.

4. Culturally Responsive Teaching: Acknowledging and
incorporating students’ cultural backgrounds into lesson plans
is vital for creating an inclusive ELL classroom. Teachers can
draw on students’ experiences and knowledge by integrating
multicultural literature and discussions about students' home
cultures. This strategy fosters a sense of belonging and
validates students' identities, encouraging them to participate
fully in the learning process.

5. Use of Technology: Technology can serve as a powerful
tool for differentiation in ELL classrooms. Language learning
apps, interactive websites, and digital storytelling platforms
can provide personalized learning experiences and instant
feedback. Websites like Duolingo and Quizlet offer exercises
tailored to different proficiency levels, allowing ELLs to
practice language skills at their own pace.

Differentiation is far more than a teaching strategy; it is a
fundamental approach that fosters an inclusive classroom
culture where all students can thrive. By building bridges
through differentiated instruction, educators can cater to
diverse learning needs, ensuring that students not only access
the content but also engage with it meaningfully. By employing
strategies such as tiered assignments, learning centers, flexible
grouping, choice boards, and buddy learning, teachers can
create vibrant learning environments that empower every
student. Through the intentional application of differentiation,
we can truly support all learners, equipping them with the skills
and confidence needed to pursue their educational journeys.
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Tohsil yalniz bilik 6tiirmok prosesi deyil, eyni zamanda in-
san soXsiyyetinin formalasmasinda miihiim rol oynayan sosial
Vo moanavi bir tesir miihitidir. Bu prosesin asas istirak¢ilart olan
miiallim vo sagird arasinda yaranan miinasibatlor, talimin key-
fiyyatini vo sagirdin soxsiyyat kimi inkisafini birbaga miioyyon
edir. Miuollimin sagirdo olan miinasibati tokco dorsdo deyil,
onun hoyat yolunda, diinyagoriisiindo vo ictimai miinasibatlo-
rinds do miihiim rol oynayir. Aragdirmalar gostorir ki, miol-
limlo sagird arasinda isti vo dastokloyici miinasibotlor sagird-
lorin akademik ugurlarini va psixoloji saglamligin1 shomiyyatli
doracads artirir. Masolon, ABS-da taninmis tohsil psixoloqu
Robert Clifford Pianta va Tohsil va inkisaf psixologiyasi saho-
sinds ¢alisan todqiqatgt Megan Williford Stuhlman arasdirma-
larinda misllim-sagird miinasibatlorinin maktabs uygunlasma
Vo sosial bacariglara birbasa tosir etdiyini ortaya qoymuslar.
Tohsil todqiqatgisi, pedaqoq vo professor John Hattie iso
“Visible Learning” adli tadgiqatinda miisllimin miinasibatinin
sagirdin nailiyyatins tasir edon osas faktorlardan biri oldugunu
stibut etmigdir. Finlandiya tohsil modeli miiallim-sagird miina-
sibatlorine yiiksok 6nom verir. Misllimlora psixoloji dostok vo
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soXsiyyato yonoalik yanasma oyradilir. Finlandiya moktablarin-
do miallimlar sagirdlarlo garsiligli hormats asaslanan, fordi eh-
tiyaclara cavab veron miinasibatlor qurmaga tosviq olunurlar.
Bu model sagirdlorin 6zlarini comiyyatin doyarli tizvii Kimi
hiss etmasina sabab olur. Yaponiyada miiallimlar “sensei” kimi
hom akademik, hom do oxlaqi lider hesab olunur. Bu 6lkads
miiallim-sagird miinasibatlori yiiksok hormot, intizam vo qar-
silight etimad tizorinds qurulur. Sagirdlor muallimlorini ailo tiz-
vii qadar yaxin qabul edir va bu miinasibatlor saxsiyyatin for-
malasmasinda ciddi rol oynayair.

Azorbaycan tohsil sisteminds miiallim har zaman niimunavi
soxsiyyot hesab olunub. Uzeyir Haciboyli, Noriman Norima-
nov, Calil Mammodquluzads kimi maarifgilor miallimi comiy-
yatin manavi siitunu hesab etmis vo onun sagirda tasirini milli
toragqinin asas elementi kimi giymatlondirmislor. Miiasir dovr-
do do miisllim-sagird miinasibatlorinin etik gorgivada Vo gox-
siyyato hormat prinsipi ilo aparilmasi vacibdir. Miiallim-sagird
miinasibati tolim vo torbiya prosesinin tomol siitunlarindan
biridir. Bu miinasibat qarsiligli hormots, inama, anlayisa vo
omokdagliga osaslandiqda, sagirdin hom akademik, hom do
sosial-emosional inkigafi daha saglam sokildo gedir. Miiallim
yalniz informasiya veran soxs deyil, hom do niimunavi davranig
modeli, psixoloji dastok veran va istigamat gostaran bir torbi-
yacidir. Umumiyyatlo, miiollimin toloblori aydin, odalotli vo ar-
dic1l olduqda sagird 6ziinii daha giivonli hiss edir, darslora ma-
rag1 artir, 6z fikirlorini Sorbost ifado etmoys cosarst gostorir.
Miisllim sagird tiglin bir niimuna, bazon do ailodon sonra an
tosirli soxs olur. Sagirdlor miiollimin davraniglarini, doyarlorini
Vo miinasibat torzini monimsayarok 6z hoyatlarina totbiq edir-
lor. ©dalatli, qaygikes, anlayisli vo motivasiyaedici miiollim
modeli sagirdin 6z soxsiyyatini pozitiv istigamotds inkisaf
etdirmasino komok edir. Digar torafdon, sort, lageyd vo negativ

23



Elm va Tahsilda Miiasir Talablar XV Tezislar Toplusu / 22-25
Modern Requirements in Science and Education XV Theses Collection / 22-25
https://doi.org/10.36719/2789-6919/2025/XV

yanasmali miiollim modeli sagirdds 6ziino inamsizlig, qorxu vo
tocrid kimi problemlara sobab ola bilar.

Miisllim-Sagird miinasibatlorinin goxsiyystin formalasma-
sina tosiri: 1.0ziinsinam vo motivasiya: Miiollimin sagirda
gostardiyi diggeat va pozitiv miinasibat, onun 6ziinsinam hissini
artirtr vo dorso maragimi giiclondirir. Oksino, lageyd vo ya
neqativ miinasibat, sagirdin 6z doyerini asagi salaraq onun
togobbiiskar vo yaradici olmasina mane olur. 2.9xlaqi v sosial
inkisaf: Miiollimin davranis torzi, etik prinsiplara sadigliyi va
miinasibat lislubu sagirdin axlagi doyarlorinin formalasmasinda
mithiim rol oynayir. Sagird miiallimin niimunasi ilo empati,
omokdasliq, masuliyyat va diiriistliik kimi keyfiyyatlori manim-
sayir. 3.Soxsiyyatin sosiallasmasi: Miiallim-sagird miinasibat-
lori sagirdin comiyyatlo diizgiin slage qurmasina vo kollektiv
davranis qaydalarin1 6yronmasina sorait yaradir. Bu miinasi-
botlor vasitasilo sagird sosial rollar1 manimsayir vo saxsiyyat
kimi formalagir. Miisbat miinasibatlorin talima va torbiyays to-
siri: -Dars zamani foal istirakin artmasi; -Sagirdlor arasinda
azalan konfliktlor; -Darso davamiyyotin yiiksolmasi; -Intizam
gaydalarma koniilli omal etms; -Miisllimo garst inam va tahsil
prosesine hormatin formalasmasi.

Pozitiv miiollim-sagird miinasibotlori sagirdin emosional
tohliikoasizliyini tomin edir. Oziinii doyarli vo gobul olunmus
hiss edon sagird daha rahat Gyranir vo togobbiiskar olur. Bu ciir
miinasibat motivasiyanin asas manboyi sayilir. Sagirdin soylori
miiallim torofindon doyorlondirildikda, o, daha ¢ox ugur
qazanmaga calisir. Bu isa onun 6ziino inamimi méhkamlondirir
Vo soxsiyyatinin saglam formalagmasina sorait yaradir. Boazi
hallarda miallim-sagird miinasibatlori gargin ola bilar. Bunun
sobablari misllimin geyri-obyektiv davranisi, barabarsiz yanas-
masi, empati ¢atismazlig1 vo ya sagirdin fordi xiisusiyyatlorinin
nozoro alinmamasidir. Bu problemi holl etmok iigiin miial-
limlorin pedaqoji psixologiya {izro biliklorinin artirilmas,
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tolimdos fordi yanagma prinsipinin totbigi vo emosional intellekt
bacariglarinin inkisafi vacibdir.

XXI asr tohsili sagirdyontimlii va interaktiv talim prinsiplo-
rino osaslanir. Misllim artiq bilik veran deyil, dyronmoni yon-
landiran va sagirdlo amokdasliq edon soxs kimi ¢ixis edir. Bu
yanagsma miiollim-sagird miinasibatlorini demokratiklogdirir vo
garsiligh hormoto osaslanan bir omokdasliq miihiti yaradir.
Belo soraitds torbiys prosesi daha effektiv olur, sagirdin fordi
xiisusiyyatlori nozora alinir vo soxsiyyst yoniimlii tolim real-
lagar.

Miiollim-sagird miinasibatlori tokco doarsin mohsuldarligini
deyil, golocok comiyyat iizviiniin formalasmasini da miiayyan
edir. Somorali va pozitiv miinasibatlor naticasinds sagirdlor da-
ha masuliyyatli, 6ziino inamli va ictimai hoyata hazirligh ford-
lor kimi formalasirlar. Miiasir pedaqogikanin asas mogsad-
lorindan biri do elo bu miinasibatlorin diizgiin qurulmasi vo
tohsil prosesinda soxsiyyatin morkozo alinmasidir.
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XXI1 asrds tohsilin qarsisinda duran an vacib vozifalordon
biri yalniz bilik vermak deyil, hom da sagirdlorin sosial, emosi-
onal vo psixoloji baximdan inkisafin1 tomin etmokdir. Bu ba-
ximdan pedaqoji psixologiyada “emosional intellekt” anlayisi
xiisusi yer tutur. Emosional intellekt (EQ) — insanin 6z emo-
siyalarin1 vo bagqalarinin emosiyalarini anlama, tonzimloms vo
bu emosiyalari miinasiboatlordo effektiv istifado etmo bacari-
gidir. Bu anlayis hom psixoloji, hom do pedaqoji kontekstdos
aktual olub, sagirdlorin 6yronma motivasiyasina, miiallim va
yoldaglarla miinasibatlorina vo akademik nailiyyatlorino bir-
basa tosir gostarir.

Emosional intellekt anlayigi nodir? Emosional intellekt psi-
xologiyada nisbaton yeni olsa da, tohsil miihitindo rolu get-
dikco daha c¢ox dork edilir. Daniel Goleman, Piter Salovey vo
Con Mayerin islari ilo moshurlasan bu anlayis, yerli vo region
olkalorinin todqiqatgilarinin  asarlorinds do tohlil edilmisdir
(©hmadov, 2019; Dogan, 2014). Emosional intellektin todris
prosesino tosiri iki masolodo digget ¢okir: a) Akademik nai-
liyyat vo motivasiya: Emosional intellekti inkisaf etmis sagird-
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lor doarslora daha ¢ox maraq gostorir, 6zlarini ifads etmokdan
¢okinmirlar vo ugursuzluq qarsisinda ruhdan dismiirlor (Do-
gan, 2014). Hiiseynova (2017) qeyd edir ki, emosional sabitliyi
yiiksok olan sagirdlor daha yiiksok akademik gostaricilora
malik olurlar, ¢iinki onlar tozyiq va stres altinda belo rasional
diistino bilirlor. b) Miiallim-sagird miinasibatlori. 9hmodovun
(2019) fikrinca, emosional intellektin inkisafi misllim-sagird
miinasibatlorinin  keyfiyyotino birbasa tosir gostorir. EQ-i
yiiksok olan sagirdlor miisllimlorls agiq tinsiyyat qurur, tonqidi
diizgiin gabul edir vo garsiligli hormato asaslanan miinasibat
yaradir. ¢) Sosial uygunlagma va sinifds psixoloji miihit.

Empatiya vs sosial bacariglar EQ-in asas komponentlori ol-
dugu tg¢iin bu gabiliyyatlorin inkisafi sinif daxilinde saglam
miinasibatlorin formalagsmasina sobab olur (Chumakova, 2020).
Belo miihitds sagirdlor 6zlarini daha tohliikasiz va gabul olun-
mus hiss edir, bu iso dyronma prosesinin effektivliyini artirir.
Azorbaycan moktoblarinds psixologlarin istiraki ilo aparilan
fordi vo grup mosgalalori EQ-in inkisafina dastok verir (Mom-
moadov, 2021). Belo masgoalalor sagirdlors 6z duygularmi ifads
etmo vo digar soxslorlo saglam miinasibat qurma vordislorini
asilayir. ¢) Miisllimlorin emosional kompetensiyasi. Miiallim
emosional intellektin inkigsafinda model rolunu oynayir. Miiol-
limin 6z emosiyalarini tonzimloma bacarigi vo sagirdloro qarst
empatik miinasibati onlarmn psixoloji rifahina vo davraniglarina
bilavasits tosir gostarir. Emosional intellekt yalniz fordi inkisaf
tiglin deyil, hom do tohsil prosesinin effektivliyi ti¢lin zaruri
bacariq toplusudur. Sagirdlorin emosional intellekti formalas-
digca onlar darso daha foal qosulur, sosial miinasibatlori giiclo-
nir, miallimlarlo miinasibatlori méhkamlanir vo akademik gos-
toricilori artir. Bu baximdan, emosional intellektin inkisafi
moktob miihitindo torbiys prosesinin ayrilmaz hissasi kimi
gobul edilmali va sistemli sokilds totbiq olunmalidir.
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Miiasir dovrds diinya iqtisadiyyatinin inkisaf morhalasinda
Azorbaycanin beynalxalq igtisadi inteqrasiya proseslorinds foal
istirak1 milli iqtisadiyyatin modernlagdirilmasi vo davamli inki-
safi ticlin mithiim shamiyyat kasb edir. Bu baximdan 6lkanin
coxvektorlu inteqrasiya siyasatinin asas istigamotlorindan biri
Avropa lttifaq (Al) ilo omokdashigin dorinlosdirilmasidir.

I. Azorbaycanin golocokdo Al-yo iizv olmasi todbirlarinin
reallagdirilmasi iistiinliiklori. ©gor biz Azorbaycanm Al-ys bir-
go tizvlik moasalasinae ¢ox miisbat yanasirigsa vo onun 6lkamiz
ticlin ohomiyyatini daha yaxsi basa diisiiriikso, ilk novbodo
torofdasliq sazisinin yaratdigi imkanlara nozor salmaliyiq. Al
ilo digar 6lkalor arasinda imzalanmis Torofdashq Sazisi siyasi,
ticarat, sosial, madoni vo tohliikasizlik saholorinds slagolorin
dorinlogsmasine imkan yaradir. Senad imzalayan dovlot insan
hiiquglarma vo demokratik prinsiploro sadiqliyi baximindan
nozars alinir. Birgs lizvliik Avropa dlkalari ilo miinasibatlords
sadolosdirilmis viza rejimlori vo Al daxili bazarlarina cixis
kimi iistiinliiklor tomin edir. Avropa lttifagr homginin siyasi vo
hiiquqi islahatlari davam etdirmok ii¢clin imzalayan dovlatlora
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maliyys yardimi gostormoyo calisir. Hazirda Al-yo iizv olan
Olkalarin oksariyyati toskilatla torofdasliq sazisi asasinda slago-
lar qurublar.

Azorbaycanin Al-ys daxil olmasi, siibhosiz Ki, siyasi vo
iqtisadi kontekstdo 6z tasirini gostoracokdir. Azarbaycanin xa-
rici siyasstino do daxili amillor tosir edacok. Dovlatin rolu,
geyri-harbi miinasibatlor, iqtisadi islahatlar, diinyavi-dini siya-
sat, osas milli vo beynolxalg masalalorde manimsanilmasi la-
zim olan strategiya golocokdo Azarbaycanin xarici siyasotini
miioyyan edacok. Eyni zamanda, daha demokratik islahatlarla
votondas comiyyati beynolxalg masalalora daha ¢ox garisacaq
Vo beynolxalq giindomdon daha ¢ox xabardar olacag. Tohlildan
bela naticays galmok olar ki, Azarbaycan: 1. Ogor iqgtisadi mo-
dernlosmo, sosial-igtisadi inkisaf vo davamli inteqrasiya davam
edorsa, bu, xiisusilo Qafgaz regionunda sabitlik amilina ¢evrilo
bilor. Amma digor torofdon, bu, giiclii islamg1 ideologiyaya
malik Iran vo kegmis sosialist Rusiyasi ii¢iin ideoloji tohliiko
yarada bilor. 2. Enerji baximindan potensial olaraq on mithiim
Al iizvii xarici enerji siyasatina oshomiyyatli tosir gostora bilar,
lakin Avropa toskilatlarina tizvliikk va birgs gorarlarin gabulu ilo
bagli mohdudiyyatlor do ola bilor. 3. Azorbaycanin Al-ys {izv-
liyli enerji marsrutlarini daha etibarli sokildo tomin etmoys
komok edoacok. Buna misal olarag TANAP layihasinin hayata
kegirilmasini vo TAP layihasinin halo do perspektivli mosalo
oldugunu gostarmak olar. Bu masals tokca karbohidrogen eh-
tiyatlarini deyil, hom doa su ehtiyatlarin1 vo olagali infrastruk-
turu idaro etmok iigiin Al siyasotinin islonib hazirlanmasini
tolob edir. Artan ticarot, birbasa xarici kapitaldan investisi-
yalarin artmasi mohsuldar sahalorin strukturunda doyisikliklor
Vo Al daxili bazarinin rogabet miihitina uygun olaraq struktur
islahatlarinin aparilmasi yolu ilo mohsuldarligin artmasina so-
bob olacaqdir. Azarbaycanin daxili bazara inteqrasiyasi faydali
ola bilor. Lakin bu, tokco Gomriik Ittifaginin  méveud
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ohdaliklorina deyil, ham do korporativ idarsetmanin va hiiquqi-
normativ bazanin giiclondirilmasi, korrupsiyaya qarsi miiba-
rizonin giiclondirilmasi vo mahkama sisteminin somoraliliyinin
artirilmasi kimi daha {ifiiqi islahatlara uygundur.

Sonda Azorbaycanin Al-ys daxil olmast ilo alde edos biloce-
yimiz faydalar1 asagidaki kimi sadalaya bilorik. 1.9vvoala, AR
vatondaglarimiza viza talob etmadon istadiklori 6lkads secdik-
lori peso lizro Sorbast soyahot vo homkarlar ittifaqr daxilindo
islomak imkani veracok. 2.Mallarin va kapitalin sarbast haro-
koti - 6lkamizds istehsal olunan mohsullarin ixraci, yoni isti-
rake1 Olkolora asanligqla mal satmaq imkani, eloco do heg bir
goémriik maneasi olmadan digar istirak¢1 6lkolordon mal idxal
etmok imkani1. Tobii ki, bu proses Azaorbaycana investisiya axi-
ninin stirotlonmosine miisbot tosir gostoracok. 3.Maliyys yar-
dim1 6lkamizin goalir saviyyasini Al &lkelorinin orta golir so-
viyyasino ¢atdirmaga yonoldilacok. 4.Al-do tohsil, sohiyys vo
omok standartlar1 sahalorinds bazi islahatlar aparilacaq ki, bu
da 6z novbosindos insanlarin hoyat soviyyasini yaxsilasdiracaq.

Il. Azorbaycanin Avropa ittifagma daxil olmasinda goém-
riik-tarif tonzimlonmasinin rolu. Bu giin Azarbaycan regionda
sistemli va ¢oxtarafli xarici siyasat yiirtidon niimunavi dévlata
cevrilib. Tabii Ki, asas1 ulu 6ndar Heydor Sliyev tarafindoan go-
yulan vo Prezident ilham Oliyev torofindon davam etdirilon
tarazliq siyasati dovriinde Azaerbaycanin xarici siyasatinin mii-
hiim ugurlar alds etdiyini goriiriik. Azarbaycan Canubi Qafgaz
regionunu Avropa ilo birlosdiron Nabukko kimi riskli layiha-
lordo lider mdvqeyini qoruyub saxlayir. Olkemizdo beynalxalq
qaydalara uygun olaraq xarici ticaratin gomriik-tarif vo qgeyri-
tarif tonzimlonmosi tsullarmi totbiq etmok, habelo milli iqgti-
sadiyyatin méveud vaziyyatini v inkisafi nazors alarag an yax-
s1 varianti perspektivlori miiayyan etmok lazimdir. Bu problem-
lorin hallindo Azarbaycanin bdyiik iistlinliiyli onun iqtisadiyya-
tinin aparict halgasi olan neft sektorunun siiratli inkisafin1 tam
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tomin etmokdir. Olkomizdo gomriik-tarif tonzimlonmasinin
asas mogsadlori bunlardir: -AR-da idxalin amtaa strukturunu
rasionallasdirmaq; -AR-nin orazisino mallarin idxali va ixra-
cinin, valyuta golirlorinin vo xarclorinin olverisli nisbatini to-
min etmok; -AR-nin gémriik orazisine xarici valyutanin idxali-
na va ixracma samoarali nazarat etmok; -omtos istehsalinin va
istehlakinin strukturunda miitoraqqi doyisikliklora sorait yarat-
mag; -AR-da 6lko iqtisadiyyatin1 xarici ragabatin manfi tasi-
rindan qorumag; -AR iqtisadiyyatinin diinya iqtisadiyyatina sa-
morali inteqrasiyasi ti¢iin sorait yaratmag.

Miiasir dovrds diinyada iqtisadiyyatin siiratlo doyismasi va
qloballagma proseslori Azorbaycana da bir sira yeni ¢agiriglar
yaradir. Bu baximdan, &lkomizin Avropa Ittifaqr (Al) ilo
igtisadi omokdagliginin darinlosdirilmoasi getdikco daha boyiik
ohomiyyat qazanir. Al ilo miinasiboatlorin inkisafi Azorbaycanin
igtisadiyyatinin davamli inkisafina, diinya bazarlarina ¢ixis im-
kanlarimin genislonmasine va igtisadi tohliikasizliyinin giiclon-
masins tohfo verir. Bu amokdasliq yalniz ticarat dovriyyesinin
artiritlmasi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda 6lkads iqgtisadi is-
lahatlarin aparilmasi, hiiquqi-normativ miihitin tokmillagdiril-
masi va institusional strukturun miiasirlogdirilmasi {i¢iin slava
imkanlar acir. Azorbaycan ilo Al arasinda iqgtisadi olagalorin
miihiim istigamotlorindon biri do gomriik vo tarif siyasotidir.
Golocokdo Azorbaycanin Al-yo daha six inteqrasiyast vo ya
miimkiin tizvliyt 6lkonin xarici ticarat vo gomriik qaydalarinin
beynolxalg standartlara uygunlagdirilmasini qagilmaz edir.
Gomriik sistemindo soffafligin artirilmasi, yerli istehsalgilarin
qorunmasi, xarici sarmayalorin colb edilmasi vo ixrac poten-
sialmin giiclondirilmasi kimi masololor Al ilo miinasibotlor
cargivasinda prioritet olaraq qalir. Aparilmig arasdirmalar vo
tohlillor gostorir ki, Azorbaycanin Al ilo daha six iqtisadi
olagalori asagidaki faydalar1 vers bilor: -Mallarin, kapitalin vo
omok resurslarmin sorbast harokati; -Avropa bazarlarina daha
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rahat ¢ixis imkanlari; -Xarici investisiyalarin hocminin artmasi
Vo igtisadi modernlasma; -©halinin rifah soviyyasinin yiiksal-
mosi; Bununla yanasi, Azorbaycanin Al ilo omokdaslig1 enerji
siyasatindon tutmus infrastrukturun inkisafina qodor bir ¢ox sa-
hada lkonin mévqelorini giiclondira bilor. Inteqrasiya prosesi,
homginin, daxili bazarin yenilonmasi, gémriik idaragiliyinin
tokmillogdirilmasi vo @imumi ragabst mihitinin yaxsilagdiril-
mas1 baximindan yeni imkanlar yaradir. Natico etibarilo, de-
mok olar ki, Azorbaycanin Avropa Ittifaq: ilo iqtisadi integ-
rasiyasi Olkonin galocok inkisafi vo iqtisadi artimi {iglin oho-
miyyatli rol oynaya bilor. Lakin bu istigamotdo atilacaq ad-
dimlar digiiniilmis, sistemli vo milli maraqlara uygun sokildos
hoyata kegirilmalidir.
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Bank sistemi hor bir 6lkonin iqtisadi strukturunun osas
dayaqglarindan biri kimi ¢ixis edir. Bu sistemin dayaniqlilig1 vo
funksionallig1 birbasa olaraq G6lkonin makroigtisadi sabitliyi,
maliyys axinlarmin diizgiin yonlondirilmasi, kapitalin somarali
bolgiisii vo investisiya miihitinin formalasmasi baximindan xii-
susi ohomiyyat kasb edir. Xiisusilo kecid igtisadiyyatina malik
olan 6lkalords bank sektorunun rolu daha da aktuallasir. Sovet-
lor Birliyi dovriinde morkazlosdirilmis, tokpillali bank sistemi
cargivasinds foaliyyat gostoron Azarbaycan bank sektoru, miis-
toqillik oldo etdikdon sonra ciddi struktur va institusional
doyisikliklorlo iiz-iizo qalmisdir. Sovet modelindo banklar,
osason, dovlot planlarinin icrasina yonslmis maliyys vasito-
cilori kimi ¢ixis etdiyi halda, miistaqillik illorinds bu funksi-
onalliq tadricen bazar iqtisadiyyatinin taloblorine uygun sokilds
yenidan qurulmusdur.

1990-c1 illarin avvallari Azarbaycanin bank sisteminds Xao-
tik vo geyri-sabit bir marholo kimi yadda qalmisdir. Hiiquqi-
institusional mexanizmlorin olmamasi, inflyasiya saviyyasinin
koskin artmasi, valyuta bazariin geyri-sabitliyi vo yeni yaran-
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mis banklarin zoif idarsetms strukturlar: sistemin inkisafini ¢o-
tinlogdiron asas amillordon idi. Bununla belo, 1992-ci ildon eti-
baron 6lkods bank qanunvericiliyinin formalagdirilmasi istiga-
motindo miithiim addimlar atilmis, Moarkazi Bankin salahiyyat-
lori miioyyanlosdirilmis vo kommersiya banklarinin foaliyyati
ticlin hiiquqi baza yaradilmisdir.

2000-ci illordan etibaran Azorbaycan bank sektoru daha sa-
bit inkisaf yoluna godom qoymus, maliyys nozarati vo tonzim-
loma mexanizmlari tokmillagdirilmis, beynoalxalq standartlara
uygun hesabatliliq vo audit prinsiplori tatbiq edilmoys baslan-
migdir. Bu marhalads bank sektoruna olan etimad artmus, yerli
Vo xarici investorlar liclin daha alverigli miihit formalasmisdir.
Banklarin iqtisadiyyatda oynadigi rol yalniz maliyyo vasitogi-
liyi ilo mohdudlasmir, homg¢inin onlar amanatlorin investisi-
yalara yonoldilmasi, kapital yigimimnin togkili vo igtisadi aktiv-
liyin stimullagdirilmasi baximindan miihiim funksiyalar1 icra
edirlor.

Miiasir dovrda globallasma va ragomsallagsma proseslarinin
dorinlosmasi fonunda bank sisteminin dayaniqligi, rogabato
davamlilig1 vo ¢evik adaptasiya qabiliyyati daha vacib masalo-
lora ¢evrilmisdir. Bu sabobdon Azarbaycanin bank sektoru da
strateji vo uzunmiiddotli inkisaf planlar1 gorgivasindo 6ziinii
modernlosdirmays davam edir.

Azaorbaycanda maliyys sektorunun asas hissasini kommer-
siya banklart togkil edir. Banklar imumi maliyys aktivlorinin
90%-don coxuna nozarst edir, sigorta, fond birjalart vo digor
maliyys institutlarinin g¢okisi iso holo do asagi soviyyadodir.
Buna goro do kommersiya banklarinin mévcud durumu biitov-
likdo maliyys sistemino miihiim tosir gostorir. Banklar miiasir
dovrds iqtisadi inkisafin lokomotivi rolunu oynayir va igtisadi
rifahin artirilmasi, kapitalin somorali yonlondirilmasi vo y1gim
Soviyyasinin yiiksaldilmasi baximindan osas vasitslordon biri-
dir.
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Lakin banklar 6z faaliyystlori zamani kredit riski, valyuta
riski, faiz daracasi riski, amoliyyat riski, bazar riski va likvidlik
riski kimi miixtalif riskloro moaruz qalirlar. Bu risklorin diizgiin
idaro olunmamasi tokca konkret bankin deyil, imumilikdo ma-
liyyo sisteminin va real sektorun da bohranla {izloasmasine So-
bob ola bilor. Hazirda Azorbaycanda foaliyyst gostoran bank
sistemi 26 kommersiya bankindan ibaratdir vo onlarin faaliy-
yati Markazi Bank torsfindon lisenziyalasdirilir va tanzimlonir.
Bundan olave, bank olmayan kredit toskilatlar1 (BOKT-lar),
Odonis toskilatlar1 vo digor maliyys vasitogilori do foaliyyot
gostorirlor. Idaroetmo baximidan béhranlar bazar iqtisadiyya-
tinin gqacilmaz elementlarindon biri hesab olunur. Buna gora do
istonilon idarsetmo sistemi miimkiin boéhran hallarinda qabaqla-
yict giymatlondirms, planlasdirma, analiz vo nazarot funksi-
yalarint somarali sokilda yerino yetirmolidir. Tocriibo gostorir
ki, bohranlar ¢ox zaman gizli sokilds inkisaf edir vo onlarin so-
bablari ham daxili idaraetmada, hom do xarici mihitdo forma-
laga bilor. Bu baximdan strateji antibdhran siyasotinin osas ele-
menti, movcud risklarin va zaif toroflorin vaxtinda askarlana-
raq, profilaktik tadbirlarlo neytrallasdiriimasidir.

Qloballagsma proseslarinin siiratlonmosi, maliyys-igtisadi
bohranlarin tosiri, xarici kapitalin artan rolu vo bank sektorun-
da rogabatin giiclonmasi miiasir dovrds banklarin faaliyyatina
ohomiyyatli sokilda tosir gostorir. Bu soraitds banklarin uguru
onlarin maliyys resurslarinin hacmi va strukturu, kredit vo de-
pozit siyasati, galir va xarclarin effektiv idara olunmasi ila bir-
basa baglidir. Banklarin maliyys sabitliyi iso hom sektorun,
hom do dovlatin maliyys tohliikasizliyinin mithiim komponen-
tidir.

Azorbaycanin bank sistemi dord asas inkisaf marholosindon
kecmisdir: sovet planl iqtisadiyyatindan ayrilma, hiiquqi vo
institusional osaslarin qurulmasi, maliyys sabitliyinin tomin
olunmasi1 vo miiasir bankgiliga inteqrasiya. Movcud ¢atinliklora
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baxmayaraq, Azarbaycan bank sektoru regionda nisbaton sabit
Vo inkisaf etmis sistemlordon biri kimi giymatlondirilir. Galo-
cokda isa sektorun daha inkliiziv, rogomsallagmis vo dayaniqli
olmasi asas prioritetlordon biri olmalidir. Bu kontekstdo Azor-
baycan bank sisteminin golocak inkisafi {igiin asagidaki istiga-
moatlor tizra tovsiyalar irali siiriilo bilar:

-Regionlar iizro bank xidmatlorinin genislondirilmasi —
kond vo ucqar orazilords bank filiallarinin agilmas:t vo mobil
bank xidmatlorinin togviqi;

-Maliyyas savadliliginin artirilmasi — orta va ali tohsil saviy-
yasindo maliyys maariflondirilmasi proqramlariin hoyata ke-
cirilmasi;

-Kredit faizlorinin azaldilmasi iig¢iin tosviglor — dovlat zo-
manatli kredit mexanizmlorinin giiclondirilmasi.
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Fiziki torbiyo usaqlarin hartorafli inkisafinda miihiim rol
oynayan osas komponentlordon biridir. Xiisusilo kigik yasl
moktablilor — yoni [-IV sinif sagirdlori {ligiin fiziki torbiyo yal-
niz badon saglamligina deyil, hom do psixoloji vo sosial inki-
safina ciddi tosir gostarir. Bu yas dovrii insan hoyatinda biindv-
ronin qoyuldugu marhaladir vo fiziki aktivlik bu morholods
usaqda irads, diqget, Oziinliidaroetmo vo sosiallagsma bacariq-
lariin inkisafina tokan verir.

Azarbaycan Respublikasinda tohsil siyasstinin asas mog-
sadlorindon biri do saglam, fiziki vo monavi cohatdon inkisaf
etmis votondaslarin yetisdirilmosidir. Bu magsadlo maktablordo
fiziki torbiyonin togkili mithiim shamiyyat dasiyir. Lakin prak-
tikada bir sira ¢otinliklor va gatismazliglar miisahido edilir. Bu
maqalonin magsadi kigik yasli moktoblilords fiziki torbiyenin
formalagdirilmasinin metod v yollarim tohlil etmak va inkisaf
etdirilmasi ti¢lin tokliflor vermokdir.

Kicik yasli moktablilor (6-10 yas arasi) liglin xarakterik
olan xiisusiyyatlor asagidakilardir: fiziki aktivliyin yiiksok ol-
mas1, motor bacariglarinin siiratlo inkisafi, diggetin yayinmasi
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Vo tez-tez doyismasi, emosional hassasliq Vo oyunlara maragin
istiinliiyii. Bu xiisusiyyatlor nozors alindiqda, fiziki torbiyonin
bu yasda osas moqsadi horokot bacariglarini inkisaf etdirmok,
usaq organizmina uygun yiingiil vo ayloncali mosqlor vermok,
eyni zamanda, usagin maragini vo motivasiyasini qorumaq ol-
malidir.

Hazirda timumtohsil moktoblorinde fiziki torbiys dorslori
hoftodo 2 saat olmaqla todris olunur. Bu darslorin programi
osason Umumi fiziki hazirliq moqgsadilo nozords tutulur vo
miloyyon idman ndvlorino osaslanir. Lakin dorslor bozon sado
vo tokrarlanan mosqglorlo mohdudlasir, infrastruktur (idman
zallari, avadanliq) oksor moktoblorde tam tomin olunmayib,
miollimlorin motivasiyas1 vo metodiki hazirlig1 arasinda forq-
liliklor mdévcuddur, homg¢inin dorsdonkonar fiziki faaliyyotlor
azdir vo koniillii osasda hoyata kecirilir. Bu sobabdon do fiziki
torbiyo dorslori bazon 6z asas mogsodino tam cata bilmir, yoni
usaqglarda dayaniqli vo miisbat fiziki aktivlik vordislori forma-
lagdirmaq ¢atin olur.

Kicik yashh moktoblilords fiziki torbiyonin effektiv toskili
iiclin bir sira yollar mdvcuddur. Onlardan osaslar1 asagidaki-
lardir:

- Oyun osasli metodlarin totbigi. Bu yasda usaqlar igiin
oyunun rolu danilmazdir. Oyunlar vasitasilo usaqlar ham aylo-
nir, ham do dyranirlor. Oyun texnologiyalari asasinda kegirilon
fiziki torbiya dorslori:

o Marag: artirir;

e Qrup icindo linsiyyst vo omokdasliq bacarigini inkisaf
etdirir;

e Qaydalara omal etma vordislorini formalasdirir;

 Fordi bacariqlari iize ¢ixarir.

Maosalon, estafet yariglari, baden torbiyasi oyunlari, “azolo
tap”, “siirot vo dayaniqliq” tipli oyunlar usaqlarda hom fiziki
bacariglari, hom do zehni ¢evikliyi artirir.
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- Inteqrativ yanasma. Fiziki torbiyo digor fonlorls slagelon-
dirilorok daha maraqli vo ¢oxistigamatli todrisa gevrilo bilor.
Masalan:

 Riyaziyyat dorsindo sayma zamani sado horokatlor totbiq
edilo bilor;

e Musiqi ilo sinxronlasdirilmis horokatlor ritm vo koordi-
nasiya bacarigin giiclondirar;

e Tosviri incasonat fonninds boadon hissalorinin gokillarini
cokorak anatomiya haqqinda ilkin biliklor verilir.

- Doarsdonkonar fiziki foaliyyatlor. Fiziki torbiyanin forma-
lasmasinda dorsdonkonar foaliyyostlor — idman dornoklori, tur-
nirlar, sahar moasqlari vo maktabdaxili oyun festivallar1 boyiik
rol oynayir. Bu todbirlor usaqlarda:

o Davaml fiziki aktivlik vordisi yaradir;

o Komanda ruhunu vo liderlik bacariqlarini inkisaf etdirir;

e Olavo horokot imkanlar1 tomin edorok saglamliq
gostaricilorini yaxgilasdirir.

- Ailo vo moktab arasinda omokdasliq. Fiziki torbiyanin for-
malasdirilmasinda valideynlorin rolu az giymatlondirilo bilmoz.
Ailalor:

e Usagqlarin horakat aktivliyini evds destoklomalidir;

o Saglam hoyat torzins dair niimuna gostormalidir;

e Moktobin idman todbirlarins aktiv calb olunmalidir.

Valideynlorlo moktob arasinda six olage fiziki torbiyonin
davamliligini vo effektivliyini artirir.

Miiasir dovrds texnologiyanin tohsilde totbiqi hor sahado
oldugu kimi, fiziki torbiyads do aktuallasir. Onlayn fiziki fo-
aliyyat platformalari, interaktiv video darslor vo mobil totbiglor
usaqlarda maraq yaratmaqla yanasi, ev soraitindo do aktivliyin
qorunmasina komok edir. Pandemiya dovriinde bu iisullarin
ohomiyyati daha da 6n plana ¢ixmigdir.

Kigik yasli moktaoblilordo fiziki torbiyonin formalasdiril-
mast onlarin fiziki saglamligi, sosial bacariglart vo monovi
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keyfiyyatlorinin inkisafinda boyiik rol oynayir. Bu sahado
ugurlu naticolors nail olmaq ii¢lin moktobdo miiasir vo oyun
osaslt dors metodlarinin totbiqi, dersdenkonar todbirlorin artiril-
mas1, miiollimlorin metodiki hazirliginin giiclondirilmasi vo va-
lideynlorlo s1x amakdasliq zaruridir.

Homginin, dovlat siyasatinds saglam hoyat torzinin togviqi,
moktoblorin maddi-texniki bazasinin yaxsilasdirilmas: vo id-
man yonimli moktoblorin tosviqi do fiziki torbiyonin keyfiy-
yatini artiracaqdir. Unutmayaq ki, saglam vo horokatli usaqlar,
saglam vo dinamik comiyyatin tomolidir.
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Miiasir Azarbaycan dovlotinin baslica strateji mogsadlorin-
don biri yeni iqtisadi siyasat istigamotlorinin vo milli inkisaf
konsepsiyasinin hodaflorinin praktik realliga ¢evrilmasidir. Bu
cargivodo moqsad dlkonin davamli inkisafini tomin etmok, co-
miyyatin toroqqisi ti¢lin olverigli imkanlar yaratmaqdan iba-
rotdir. Suveren dovlot kimi Azarbaycan artiq yeni tarixi vo ig-
tisadi soraitds iqtisadi inkisafin qarsisinda dayanan cagirislara
cavab verir vo bu istigamotdo koklii islahatlar aparir. Bu isla-
hatlar igtisadi sarbastliyin tomin olunmasina va 6lkanin global
igtisadi sistemo inteqrasiyasina yonolmis yeni igtisadi modelin
formalagmasina sorait yaradir.

Miiasir dovrde milli iqtisadiyyatlarin rogabatgabiliyyatlili-
yinin vo dayaniql inkisafinin tomin olunmasinda maliyys ins-
titutlarinin, xiisusilo banklarin rolu oavazolunmazdir. Azarbay-
can igtisadiyyat1 da bazar mexanizmlori ilo idars olunan miiasir
models kegid dovriinds bank sektorunun giiclondirilmasini pri-
oritet vozifo kimi miioyyanlosdirmisdir. Banklar tokco maliyya
vasitagilori kimi deyil, eyni zamanda iqtisadi sabitliyin gorun-
masinda, kapitalin calb edilmasinds vo investisiya miihitinin

42



Elm va Tahsilda Miiasir Talablar XV Tezislar Toplusu / 42-46
Modern Requirements in Science and Education XV Theses Collection / 42-46
https://doi.org/10.36719/2789-6919/2025/XV

formalasdirilmasinda da strateji oshomiyyot dasiyir. Bu baxim-
dan, bank faaliyyatinin effektivliyinin elmi ssaslarla giymatlon-
dirilmasi zaruri masalalordon biri kimi ¢ixis edir.

Bank sektorunun iqgtisadiyyatda rolu. Banklar igtisadiyyatin
maliyys sisteminda dévriyyanin tonzimlonmasi, sarbast vosait-
lorin toplanaraq kredit resurslarina ¢evrilmasi, habelo miixtalif
igtisadi subyektlor arasinda maliyys axininin togkil olunmasi
funksiyalarini yerina yetirirlor. Onlar depozitlarin calbi, kredit-
lorin verilmosi, hesablagsmalarin hoyata kecirilmasi vo investi-
siya xidmatlori kimi foaliyyat sahalorinds genis imkanlara ma-
likdirlor. Bu foaliyystlorin ugurla yerino yetirilmasi ti¢in bank-
lar yiiksok soviyysli idaroetmo, maliyys sabitliyi vo soffafliq
prinsiplorina uygun faaliyyst gostormolidirlor. Eyni zamanda,
banklar igtisadiyyatda maliyys intizaminin formalasmasina vo
pul-kredit siyasatinin icrasina dostok vermoklo iqtisadi artimin
maliyyalosmasinds miihiim rol oynayir. Bu baximdan onlarin
foaliyyatinin somaraliliyi yalniz mikroiqtisadi gostaricilorlo
deyil, hom do makroiqtisadi sabitliklo six baglidir. Bank foaliy-
yatinin samoaraliliyinin giymatlondirilmasi ¢oxdlgiilii vo komp-
leks yanasmalar talob edir. Bu giymatlondirma prosesinds asa-
gidaki osas meyarlar nozors alinmalidir: Maliyya gostaricilori —
banklarin aktivlerinin golirliliyi (ROA), kapitalin galirliliyi
(ROE), xalis faiz marjasi, problemli kreditlorin payi, likvidlik
gostaricilori vo s. bu sahados asas indikatorlardir. Risklarin idara
olunmas1 — kredit, likvidlik, bazar vo amoaliyyat risklarinin ida-
ra olunmasi1 mexanizmlori bank foaliyyatinin sabitliyi baximin-
dan o6nomlidir. Effektiv idaroetms vo korporativ idaroetma
strukturu — bankin rohbar organlarinin pesokarligi, daxili noza-
rot sistemlari va soffafliq prinsiplorino omal olunmasi effektiv-
liyin osas torkib hissasidir. Miistori yoniimliiliik vo innovativ
xidmatlor — ragomsal bankgiliq texnologiyalarinin tatbiqi, on-
layn xidmaotlorin keyfiyyati vo miistori mamnuniyyati do ban-
kin ragabat iistiinliiylinii miiayyan edir.
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Hazirda Azorbaycan Respublikasinda foaliyyst gdstoron
banklarin maliyya voaziyyati Markazi Bank tarafindan tonzimls-
nir vo giymatlondirilir. Bu mogsadlo xiisusi hesabat formalari
Vo riska asaslanan nazarat mexanizmlori totbiq edilir. Banklarin
igtisadi voziyyatino dair tosnifatlandirma sistemloari (masalon,
CAMELS metodologiyasina uygun) istifads edilorok onlarin
sabitliyi, risk profili vo maliyys dayaniqliligi qiymatlondirilir.
Bununla yanasi, banklarin faaliyystino dair reytinglorin veril-
moasi do effektivlik gostaricilorinin 6l¢iilmasi baximimdan mii-
hiim rol oynayir. Lakin Azarbaycanda bu sahads qarsiya ¢ixan
osas cotinliklordan biri reyting agentliklorinin yetorincs inkisaf
etmomosi vo analitik alatlorin mohdud olmasidir. Bu iso bank-
lar arasinda obyektiv miiqayisalorin aparilmasia vo somarali-
liyin real manzarasinin miiayyan olunmasina manes yaradir.

Bank foaliyyatinin effektivliyinin giymatlondirilmasinda
qarsiya ¢ixan asas problemlor asagidakilardir: Movcud metodi-
kalarin indikatorlarinin miixtalifliyi vo uygunlasdiriimamast;
Bal vo subyektiv giymotlondirmalorin statistik oasaslarinin zoif
olmasi; Qiymatlondirma naticalorinin praktik goararvermada
istifadosinin  mohdudlugu; Reyting sirkotlorinin beynoalxalq
standartlara cavab vermayon foaliyyat mexanizmlori.

Bu problemlorin halli {iglin asagidaki tokliflor irali siiriilo
bilor: effektiv giymotlondirmo metodologiyalarinin vahid stan-
dartlara osaslanaraq hazirlanmasi; beynalxalq reyting agentlik-
lori ilo amokdasligin genislondirilmasi vo onlarin yerli bazara
inteqrasiyasi; rogomsal texnologiyalarin vo “Big Data” alotlori-
nin giymatlondirma prosesine calb edilmasi; bank faaliyystinin
soffafliginin artirilmast vo hesabatliliq mexanizmlorinin giic-
londirilmasi.

Banklar biitovliikds iqtisadiyyatin maliyys qan ddvranin
tomin edon asas institutlar olmagla, kreditlogdirma, depozitlarin
calbi, investisiya foaliyyatlori vo hesablasmalar kimi miihiim
funksiyalar1 yerino yetirirlor. Onlar igtisadi subyektlor arasinda
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maliyys vasitagiliyi funksiyasini hoyata kegirorok bazar miina-
sibatlorinin asas dayaqlarindan biri kimi ¢ixis edirlor. Bununla
bels, bank sektorunun ugurlu foaliyyati yalniz onun hacmi ilo
deyil, ilk novbads, onun idarsetmo keyfiyyati vo foaliyyat ef-
fektivliyi ilo miisyyon olunur. Bu baximdan banklarin foaliy-
yatinin somoaraliliyinin giymatlondirilmasi hom bank rahboarliyi,
hom do tonzimloyici organlar iigiin mithiim shamiyyat kosb
edir.

Holo do indiys godar Azarbaycanin bank sistemi hom miit-
lag, ham da nisbi gostaricilora gors inkisaf etmis bazar iqtisa-
diyyatl1 6lkalarin saviyyasindon xeyli geri qalir. Halo do siiratlo
artan Azorbaycan iqtisadiyyatinin tolobati kifayat dorocado
odonilmir. Belo ki, Azorbaycanda banklarm kapitalinin UDM-o2
nisboti 4,6% toskil edir ki, bu da inkisaf etmis 6lkalorlo miiga-
yisoda 3-7 dofo azdir. Miisssisalorin kreditlorinin UDM-o nis-
boti 18% olmusdur. Miigayisa {iglin qeyd edok ki, ABS-da bu
gostarici 40%, Yaponiyada 64%-o borabardir. Bank aktivlo-
rinin UDM-do pay1 gostoricisino gore, Azorbaycan homin
Olkalordon 7-10 dofo geri qalir. Sinkey digar aspektdon isa
bank foaliyyatinin tomin edilmasi masoalalorine  diggoet
yetirmigdir. Miollif bank tohliikasizlik sistemlorinin kompo-
nentlorini vurgulayir vo onlari genis sokilds tahlil edir. O, forgli
bank qurumunun garsilasa bilocayi problemlora xiisusi 6nam
VErir.

0O.Kovalenko 6lkonin maliyys tohliikasizliyi sistemino tosir
etmak giiciino malik olan institusional komponentlori vo amil-
lori doqiq vurgulamigdir. O tovsiys edir ki, bu sahodo problem-
lorin hallinds soffafliq prinsiplarine, dovlatin va biznesin ma-
raglarmin tarazligina ciddi amal edilmalidir. Hesablama anti-
bohran todbirlorindan biri hesab edilon maliyys stress indeksi
ideyasini nazars alir, ¢linki bu iisul maliyys sisteminds bohran
hadisalorinin bas vermasini birbasa izlomays komok edir. Mii-
asir durumda moanfaata yiyalonmays can atan istonilon kom-
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mersiya banki miistoriys yonalmolidir. Fikrimizi daha aydin
ifado etsok, miistorinin tam torzdo mohsul vo xidmatlora duy-
dugu ehtiyac fordi yanasmadan faydalanaraq vo bankda ay-
dinlasdirilmis balli miistarila, onun calbi prosesi, saxlanmasi va
onlarin saymnin artirtlmasinin keyfiyyatli hall olundugu xiisusi
qarsiligh tasir algoritmilo 6danilir. Hal-hazirki durumda da res-
publikanin kommersiya banklarinda bankin mohsulyoniimlii in-
kisaf strategiyasi daha ohatoli miistovido yayilmisdir. O 6ziin-
da bank menecmentinin ela bir modelini ehtiva edir ki, burada
toskilati vahidlar toskilati strukturda bir név bank mohsullarinin
satislarinda istirak prinsipi boyunca birlogdirilir. Bu vaxt iste-
nilon biznes vahidinin mohsul gruplar1 unikal formada 6ziinii
niimayis etdirmokla, heg do tist-listo diigmiirlor.

Son illords Azorbaycan bank sektoru bir sira islahatlara
moruz qalmis, problemli banklar bazardan ¢ixarilmig vo nozarst
mexanizmlari giiclondirilmisdir. Bunun naticasinds {imumi ef-
fektivlik soviyyasi yiiksolmisdir. Masalon, 2024-cii ilin maliyys
hesabatlarina asason, 6lkado foaliyyst gdstoron osas banklarin
ROA gostoricisi orta hesabla 1.8%, ROE iso 12.4% toskil
etmisdir ki, bu da regional soviyyado miisbat gostorici hesab
olunur. Eyni zamanda, banklarin kredit portfelindo problemli
kreditlorin pay1 5%-don asag1 diismiigdiir. Lakin bazi banklarda
xarclorin yiiksokliyi vo rogabsto davamliliq kimi problemlor
galmaqdadir. Sektor tizro CIR gostaricisi bazi banklarda 60%-o
yaxinlagaraq xarclorin yiiksak oldugunu gostorir.
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Miiasir dovrds 6lkalorin milli tohliikasizlik strategiyalarinin
osas elementlorindon biri da fiziki vo manavi cohatdon hazirlig-
I1 gonclorin yetigdirilmosidir. Bu istigamatdo tohsil sistemi vo
gonclar siyasati aparici rol oynayir. Azarbaycan Respublikasin-
da hoyata kegirilon dovlat siyasatinin prioritet istigamotlorindon
biri do gonclorin vatonparvarlik ruhunda torbiys olunmasi, sag-
lam hayat torzi vo fiziki hazirhq soviyyasinin yiiksaldilmasidir.
Horbi-idman y6niimlii tadbirlor vo layihslor bu mogsodlo mii-
hiim alat kimi ¢ix1s edir.

Azorbaycan tohsil sisteminds fiziki torbiys vo ilkin horbi
hazirliq dorslori uzun illordir ki, totbiq olunur. Bu darslorin
mogsadi sagirdlore fiziki dayaniqliq, nizam-intizam ve milli
ruh asilamaqdir.

Xiisusila son illords “Votonin miidafiosine haziram” haro-
kat1 c¢orgivasindo kegirilon todbirlor moktablilor vo tolabolor
arasinda bdyiik maraq dogurur. Lakin bu sahads bozi ¢agiriglar
da movcuddur:

« Fiziki torbiya dorslorinin praktiki yoniiniin zaifliyi;
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e Miiasir horbi-idman alstlorinin vo infrastrukturun catis-
mazligi;

e Miiollim hazirliginin bozon asagi soviyyado olmasi.

Tohsildo horbi-idman yoniimiiniin effektiv totbiqi ii¢iin in-
teqrativ yanasma vacibdir. Bu, idman va texnologiya darslori-
nin birgs totbiqi, agiq havada kegirilon tolimlor, miiasir simul-
yasiya vasitolorinin istifadosi vo motivasiyaedici yarislarin
toskili ilo miimkiindiir.

Azarbaycan Respublikas1 Ganclor vo Idman Nazirliyi tore-
findon hoyata kegirilon layihalor bu istigamotdo miihiim rol
oynayir. “Sahinlor”, “Sorhad¢i” harbi-idman oyunlari, kondillii-
liik programlar1 vo “ASAN koniilliilori” kimi platformalar vasi-
tasilo gonclor harbi-idman faaliyyatlorina colb olunurlar. 2020-
ci ilds bas vermis Voton miiharibasindon sonra gonclor arasinda
votonparvorlik hissi daha da giiclonmis, bu sahoys maraq
artmigdir. Miixtolif 6lkolorin tocriibolori gdstorir ki, horbi-
idman yoniimlii tohsil vo ganclar siyasati vatonparvar, masuliy-
yatli vo fiziki cohotdon saglam votondaslarin formalagmasinda
miihiim rol oynayir. Masolon, Israil vo Finlandiyada tohsil sis-
teminda vo gonclar siyasotinds harbi hazirliq elementlori ugurla
integrasiya olunub. Azarbaycan bu sahads regional omoakdasliq
platformalari vasitasilo beynoalxalq tocriibani 6yrona vo uygun-
lagdirilmis modellar totbiq eds bilor. Xiisusilo MDB 6lkalori ilo
birgo horbi-idman festivallar1 va tolim proqramlar: togkil etmok
gonclor arasinda homroaylik vo miibadilo imkanlarini giiclondira
bilor.

Horbi-idman yoniimiiniin tohsildo vo gonclor siyasotindo
giiclondirilmasi, comiyyatin tohliikasizliyinin va ganclorin hor-
torofli inkisafinin tomin olunmasinda ovozsiz rol oynayir. Bu
istigamotds yalniz dovlst qurumlart deyil, tohsil miiassisalori,
valideynlor va ictimai togkilatlar da masuliyyat dasiyir. Sistemli
yanasma vo miiasir metodlarla tochiz olunmus layihslorin tot-
biqi bu sahanin dayaniqli inkisafini tomin edacakdir. Bu sabab-
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don, tohsilin vo gonclor siyasatinin inteqrativ sokilds planlas-
dirilmasi, milli vo beynoalxalq resurslarin soforbar olunmasi vo
yeni togobbiisloro dostok verilmosi Azorbaycanin golocok no-
sillorinin hazirliglt vo mosuliyyatli votondaslar kimi formalas-
masina tohfs veracokdir.
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Miiasir dovrdo bank sektoru iqtisadi sistemin miihiim da-
yaglarindan biri kimi ¢ixis edorok, maliyys resurslarinin miix-
tolif igtisadi subyektlor va sosial tabagolor arasinda boliisdiirtil-
mosinds asas Vvasitagi rolunu oynayir. Banklar vasitasilo hayata
kegirilon kreditlosdirmo, omanatlorin calbi, investisiyalarin
yonoaldilmasi va digor maliyya xidmatlori ham mikroiqtisadi,
hom do makroiqgtisadi saviyyados iqtisadi foalligin tosokkiiliing
vo dayaniqli inkisaf proseslorino birbasa tosir gostorir. Bu
baximdan bank sisteminin sabit vo somorali foaliyyati igtisadi
artimin miithiim sortlorindon biri hesab edilir. Bank sektorunun
bu sabitliyinin tomin olunmasinda iso maliyys institutlarinin
kapitallasma soviyyasi asas amillordon biri kimi qiymatlon-
dirilir.

Kapitallagma banklarin risklora qarsi davamliligini vo timu-
mi maliyys saglamligin1 miioyyan edoan asas gostaricilordondir.
Yiiksok kapitala malik banklar kredit risklorini daha effektiv
sokilds idaros eda bilir, maliyys sisteminds sabitlik yaradir va
real sektorun maliyyslosdirilmoasi imkanlarint genislondirirlor.
Kapitalin kifayst godor olmasi eyni zamanda investor vo oma-
natgilorin banklara olan inamimi giiclondirir ki, bu da iqgtisadi
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arttm prosesina dolayi, lakin miithiim tesir gostorir. Bu so-
bobdan doa beynalxalg maliyys tonzimlayicilari — xiisusilo Basel
Komitasi — banklarin minimum kapital toloblorini miiayyan et-
mokls bu sahods global normativ ¢argive formalasdirmaga ca-
lismigdir. Azarbaycan Respublikasinda da son illards banklarin
kapitallasmasimin giiclondirilmasi igtisadi va institusional siya-
satin asas prioritetlarindan birina gevrilmisdir.

Bank sektorunun iqtisadi inkisafdaki rolu uzun muddatdir
ki, igtisadi todqiqatlarin morkozinds dayanir. Bu istigamotdo
xisusilo banklarin kapitallasma saviyyasinin makroigtisadi
gostaricilara, xiisuson da iqtisadi artima tosiri mithiim miizakira
movzusudur. Kapitallasma banklarin risklora qarst dayanig-
ligimn1 artirmaq, kredit resurslarin1 genislondirmok vo iqtisadiy-
yata effektiv maliyys vasitogiliyi gostormok gabiliyyatini
miioyyan edon asas amildir. Bu baximdan, kifayot godor kapital
bazasina malik banklar tokca 6zlorinin sabit foaliyystini deyil,
biitovliikdo iqtisadi sistemin davamli inkisafin1 da tomin edo
bilirlor. Miixtolif igtisadi yanasmalar bank kapitallasmasinin
igtisadi artima tosirini forgli mexanizmlor tizorindon izah edir.
Klassik igtisadi modelloro gors, banklarin artan kapital
imkanlar1 onlarin kreditvermo potensialini giiclondirir, bu isa
0z novbasinda sahibkarliq faaliyyati, investisiyalar va istehsal
artim1  vasitosilo  UDM-in  yiiksalmasino  sorait yaradur.
Banklarin vosaitlori yigimdan real investisiyalara yonoltmok
funksiyasi, yalmz giiclii kapital bazasi ilo effektiv hoyata
kegirila bilor. Eyni zamanda, kapital adekvatligi banklarin risko
qars1 dayanighginin gostoricisidir. Kapitalin yiliksok olmasi
maliyys sisteminds sabitliyi artirir, potensial soklarin manfi
tosirini azaldir vo iqtisadi bohranlarin garsisinin alinmasina
yardim edir. Bu moqam, xiisusilo Hyman Minsky-nin maliyys
sabitliyi hipotezi vo Basel normativlari ilo dastaklonir. Minsky-
nin fikrinco, maliyys sabitliyi iqtisadi artim {giin halledici
amildir vo kapitallagmanin zoifliyi sistem risklorini artiraraq
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iqtisadi artim1 ongolloya bilor. Makroiqtisadi saviyyads iso
bank kapitallasmas1 inflyasiya, faiz doracalori vo pul toklifi
kimi vacib gostoriciloro dolayr tosir gostororok igtisadi
dinamikan1  formalasdirir. Monetarist yanasmalarda pul
toklifinin genislonmoasi ilo real sektor arasinda slago banklarin
kreditverma gabiliyyati ilo miiayyan olunur ki, bu gabiliyyst do
birbasa kapital saviyyasindon asilidir. Bu baximdan, yiiksok
kapitallasma kredit genislonmasini daha dayanigli sokilds
tomin edir. Bundan basqa, kapitallasma ilo iqtisadi artim
arasinda qarsiliglt asililiq da movcuddur: kapital saviyyasinin
yiikksalmosi igtisadi artimi tosviq etdiyi kimi, artan iqtisadi
foaliyyat do banklarin moanfootliliyini artiraraq onlarin kapital
bazasimni1 genislondirir. Belo dovri olago miisbat iqtisadi
tsikllarda bank sektorunun rolunu giiclandirir.

Tadgiqat¢1 O.Kovalenko qeyd edir ki, 6lkenin maliyya
tohliikosizliyi baximindan institutlarin rolu vo soffafliq prinsipi-
nin qorunmasi olduqca vacibdir. O, maliyya stress indeksinin
totbigini dostokloyarak bu alstin maliyys sistemindoki potensial
risklori erkon morhalodo miioyyon etmoys imkan verdiyini
vurgulayir. Digor torofdon, R.Vovgenko iso dovlatin maliyys
tohliikasizliyini tamin etmok tiglin bank sektorunun restrukturi-
zasiyasmi vo investisiya miihitinin yaxsilagdirilmasini vacib
hesab edir. O, homginin Markazi Bankin pul-kredit siyasatinda
daha foal rol oynamasinin zaruriliyini qeyd edir.

Azarbaycanda son illords bank sektorunda aparilan islahat-
lar naticosindo kapital adekvatligi amsali beynalxalq standart-
lara uygun soviyyays catdirilmigdir. Xiisusilo 2022—-2024-cii
illor iizra bu gostarici 18-20% civarinda olmus, bu iso Basel 111
toloblorini {istolomisdir. Lakin kredit portfelinin UDM-doki
pay1 va real sektora yonoalon kreditlorin hacmi halo do mohdud-
dur. Bu fakt banklarin kapital mévqeyi ils iqtisadi artim ara-
sinda birbasa vo giiclii olagonin formalagmasi {igiin institu-
sional vs igtisadi idaroetmo miihitinin do miithiim rol oynadigini
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gostorir. Panel analizlora asason, Azorbaycanda banklarin kapi-
tal soviyyosinin UDM-in artimi ilo miioyyan miisbot olagosi
miisahids olunsa da, bu miinasibat hor zaman yiiksok korelyasi-
ya ilo miisayioat olunmur. Bu iss siibut edir ki, kapitalin olmasi
iqtisadi artim {iglin zoruri, lakin yetorli sort deyil — kredit re-
surslarinin diizgiin istiqgamatlondirilmasi, hiiquqi sabitlik va in-
vestisiya tosviqi bu prosesin ayrilmaz tarkib hissaloridir. Umu-
milikda, banklarin kifayst godor kapitallasmasi real sektorun
maliyys resurslarina ¢ixis imkanlarini artirmaqgla iqtisadi
aktivliyi giiclondira bilar. Yiiksok kapitallasmaya malik banklar
KOS-lara daha alverisli kredit imkanlar1 taqdim eda bilir ki, bu
da mosgullugun artmasina va iqtisadi istehsalin genislonmasine
tokan verir. Azorbaycanda aparilan bank islahatlari, o ciimlodon
zoif kapitallagsmis banklarin foaliyystinin dayandirilmast vo
kapital taloblorinin giiclondirilmoasi bank sektorunun timumi
sabitliyini artirmigdir. Yekun olaraq demok olar ki, bank kapi-
tallagsmas1 sadaco maliyyas sabitliyinin tomin olunmasi tigiin de-
yil, ham do uzunmiiddatli vo davamli igtisadi inkisaf tiglin asas
sortlordon biridir. Azorbaycanda bu sahads atilan addimlar
miisbot giymotlondirilso do, kapitallasmanin real iqtisadi
gostaricilara gevrilmasi ti¢lin institusional islahatlarin darinlos-
dirilmasi, kredit risklorinin effektiv idaro olunmasi vo hiiquqi
miihitin giiclondirilmoasi zoruridir. Kapitalin iqtisadi artima
cevrilmasi yalniz kompleks vo sistemli yanagmalarla miimkiin
ola bilor. Azarbaycan niimunasinds iso banklarin kapitallagsma-
sinin son illarda shomiyyatli doracads artmasi miisahids olunsa
da, bu prosesin real igtisadi artima tasiri halo tam potensialina
catmamigdir. Sobablor sirasinda maliyys vo hiiquqi infrastruk-
turun qgeyri-kafi saviyyasi, kredit risklorinin diizgiin qiymatlon-
dirilmasi sahasinds ¢atinliklor vo real sektora yonalik kreditlo-
rin hacminin mahdudlugu qeyd oluna bilor. Bu baximdan, bank
kapitallagsmasi1 ilo iqtisadi artim arasinda olan olago Azor-
baycanda daha ¢ox dolay1 vo zoif formada 6ziinli gostormisdir.
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Qloballagsma soraitindo dlkolorin iqtisadi giicii yalniz iri
Sanaye miiassisalarinin foaliyyati ilo deyil, ham do kigik vo orta
biznesin (KOB) inkisaf saviyyasi ilo dlgiiliir. KOB-lar yeni is
yerlorinin yaradilmasi, ohalinin rifahinin yiiksaldilmasi, inno-
vasiyalarin yayilmasi vo yerli bazarlarin stimullagdirilmasi ba-
ximindan mithiim ohomiyyat dasiyir. Azarbaycan iqtisadiyya-
tinda da KOB sektorunun inkisafi prioritet istiqgamatlordon biri
kimi miioyyon edilmigdir. Bazar iqtisadiyyatinin mithiim torkib
hissasi olan kicik vo orta biznes (KOB) milli igtisadiyyatin
dayaniglt vo davamli inkisafinin obyektiv sorti sayilir, istehlak
bazarinda saglam rogabst mihitinin formalasmasina, iqtisadi
arttm tempino, imumi daxili mahsulun sturkturuna vo keyfiy-
yatino shamiyyatli tosir gostorir vo hormonik ictimai inkisafa
Sobab olur. Diinya iqtisadiyyatinda qloballasma proseslarinin
getdiyi indiki soraitds biitovliikdo Azorbaycan Respublikasinin
Vo onun iqtisadi rayonlarin strateji inkisafinda kigik vo orta
biznes miistosna rol oynayir. Belo ki, kigik vo orta biznes
(KOB) subyektlori ¢evikdir, xarici mithitdo bas veran doyi-
siklara daha tez reaksiya veroarok uygunlasa bilirlar.
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Kigik va orta biznesin tasnifati va xiisusiyyatlari. KOB-larin
dogiq tosnifat1 dlkadon 6lkoaya forgli ola bilor. Azarbaycanda
isa bu tosnifat Prezidentin 2018-ci il tarixli formanina asasen
asagidaki kimidir:

-Mikro sahibkarliq: is¢ilorin say1 1-10, illik galir < 200,000
AZN,;

-Kigik sahibkarliq: 11-50 is¢i, illik galir < 3 milyon AZN;

-Orta sahibkarliq: 51-250 isci, illik galir < 30 milyon AZN;

KOB-lar iimumi daxili mohsulun (UDM) formalasmasinda,
mosgullugun tamin edilmasinds vo vergi daxilolmalarinin arti-
rilmasinda miihiim rol oynayir. Beynoalxalq tocriibays osasan,
inkisaf etmis 6lkolordo KOB-lar: UDM-in 50-60%-ni, Umumi
mosgullugun 70-80%-ni togkil edir. Masalon, Almaniyada iqti-
sadiyyatin “bel siitunu” sayilan KOB-lar “Mittelstand” adi ilo
taninir vo Olkonin ixrac potensialinin bdyiik hissasini tomin
edir. Azorbaycanda iso Dovlat Statistika Komitosinin molu-
matina asasan: 2023-cii ildo KOB-larin geyri-neft sektorunda
payt 30%-o yaxin olmusdur; 2023-cii ilin sonunda Azorbay-
canda 360 mindon ¢ox sahibkarliq subyekti foaliyyot gostor-
misdir, onlarin togriban 95%-ini KOB-lar toskil edir. KOB-lar
yeni is yerlorinin yaradilmasinda 6nomli rol oynayir. Boyiik
miiossisalora nisbaton daha ¢evik vo adaptiv olan KOB-lar
ohalinin miixtalif tobagolorinin, xiisusilo do gonclorin va ga-
dinlarin amok bazarina inteqrasiyasini asanlagdirir. Xiisusilo
regionlarda kigik biznesin inkisafi yerli igsizlik probleminin
aradan qaldirilmasia tohfo verir. Sabit goliro malik vo 6z
biznesini qura bilon saxslorin sayinin artmasi comiyyatin orta
toboagasinin genislonmasina sobob olur. Bu tabago 6lkonin ig-
tisadi-sosial sabitliyinin dayagi olmagqla yanasi, ham da istehlak
bazarinin osas istirak¢ist kimi ¢ixis edir. KOB-lar morkoaz-
donkanar igtisadi inkisafin tomin olunmasinda aparici vasitodir.
Regionlarda yerli resurslarin istifadesi vo doyar zoncirinin
formalagmas1t KOB-larin aktivliyi noticasindo miimkiin olur.
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Bu, hom regionlararasi iqtisadi forglorin azalmasina, hom do
Olkadaxili iqtisadi balansin qorunmasina xidmot edir. KOB-
larin ¢oxsaxali foaliyyati iqtisadiyyatin sektoral saxolondiril-
masina Va yeni mohsul vo xidmat bazarlarinin yaranmasina so-
rait yaradir. Bu, iqtisadiyyatin yalniz bir sahoys asaslanmagdan
¢ixmasina va struktur sabitliyinin yaranmasina sabob olur. Xii-
susilo Azorbaycanin qgeyri-neft sektorunun inkisafinda KOB-
larm rolu strateji shomiyyot kosb edir. Inkisaf etmis bazar iq-
tisadiyyatl 6lkalords kigik vo orta biznes iqtisadiyyatin anone-
vi sektoru sayilir vo onun inkisafina dovlot torafindon xiisusi
diggot yetirilir. Belo ki, Avropa Ittifaqn &lkelorinds {imumi
daxili mahsulun 58 faizi va ohalinin timumi is yerlarinin 67
faizi KOS subyektlorinin payma diisiir. Anoloji manzars
Yaponiya, BoOyiik Britaniya, ABS, Cin vo digar o6lkalords
miisahido olunur. Miigayisali tohlil gostarir Ki, Azorbaycanda
ki¢ik vo orta biznes mévcud inkisaf soviyyasi milli igtisadiyya-
tin inkisafinda yeri vo rolu baximindan gonastboxs deyil. Sa-
hibkarlarin fikrinco, kigik vo orta biznesin kifayst godor inkisaf
etmomasinin asas sobablari vergilorin yiiksok vo maddi-texniki
vasitolorin baha olmasi, kredit resurslarinin ¢atismamasidir. Iri
sirkatlordon forgli olaraq, Kkigik vo orta miiassisalor kredit al-
maqda ¢atinlik ¢okirlor, baha olduglarina gora material resurs-
larin1 aldo eda bilmirlar, ¢linki kigik miiassisalorin kifayst go-
dor ilkin kapitali olmur.

Beynolxalq tocriiba gostarir ki, inkisaf etmis 6lkalords kigik
Vo orta biznes sektorunun iqtisadiyyatdaki payr olduqgca
yiiksokdir. Masalon, Avropa Ittifaq: dlkalorindo KOB-lar biitiin
bizneslarin toxminan 99%-ni togkil edir vo imumi moggullugun
66%-don ¢oxunu tomin edir. Birlosmis Statlarda iso kigik biz-
neslor 30 milyondan ¢ox sirkati ohato edir va yeni is yerlorinin
boyiik hissasini yaradir. Miiasir iqtisadi miihitdo rogabst gabi-
liyyatli olmaq tig¢iin KOB-lar innovativ texnologiyalarin tatbiqi-
no Vo rogomsal transformasiyaya xiisusi 6nam vermoalidir.
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KOB-larin ¢evikliyi onlarin texnologiyalara daha tez uygunlas-
malarina imkan yaradir. Bununla bels, maliyys vo insan
resurslarinin mahdudlugu onlarin ragomsal kegidini ¢atinlos-
dirir. Azarbaycanda bu sahado miixtalif layihalor icra olunur,
mosalon, “Startap Azarbaycan”, “INNOLAND” va digar inno-
vasiya markazlori vasitasilo gonc sahibkarlara vo KOB-lara tex-
noloji dastok verilir. Ragomsallagmanin genislonmasi ham do
onlarin beynoalxalq bazarlara inteqrasiyasini asanlasdirir. KOB-
larin regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinda rolu ovazsizdir.
Regionlarda kigik sahibkarligin inkisafi igsizliyin azaldilmasi,
yerli resurslarin istifadasi vo daxili bazarin canlanmasi ilo ne-
ticalonir. Azorbaycan hokumati regionlarda senaye zonalarinin
Vo aqgroparklarin yaradilmasi ilo KOB-larin faaliyyatino stimul
vermakdadir. Bununla yanasi, regionlarda KOB evlorinin
foaliyyato baslamasi sahibkarlarin bilik va xidmatlara ¢ixisini
asanlagdirmigdir. KOB -lara giizostli kreditlor, subsidiyalar va
grantlar verilir, vergi giizostlori totbiq edilir. Regionda infra-
strukturun barpasi vo yenidon qurulmasi, elektrik enerjisi, su,
gaz vo digor kommunikasiya Xatlorinin ¢okilmasi dovlot
torafindan tomin edilir. KOS-lara biznes planlarin hazirlanmas,
maliyys idaroetmasi, marketing vo digar saholordo maslohot
xidmatlori gostorilir. Azorbaycanimn iqtisadi inkisaf strategiya-
sinda KOB-larin dastoklonmasi ilo bagli tadbirlor miisbat natico
vermokdadir, lakin bu istigamotdo daha moagsadyonlii siyasot
vo mexanizmlar zoruridir: Kigik vo orta biznes (KOB) iqtisa-
diyyatin dayaniql inkisafinin, moggullugun artirilmasinin vo
innovativ togabbiislorin dastoklonmasinin miithiim tomal stitun-
larindan biridir. Onlarin ¢evik idaroetmo strukturu, lokal ba-
zarlara adaptasiya gabiliyysti vo yeni ideyalarin reallagdiril-
masinda oynadigi rol milli iqtisadiyyatlarin rogabot gabiliy-
yatini artirir. Xiisusilo inkisaf etmokds olan 6lkalor tigiin KOB-
larin inkisafi sosial-iqtisadi sabitliyin vo regional balansin
tomin olunmasinda oavazsiz rol oynayir. Dovlst torafindan
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dastok mexanizmlarinin tokmillasdirilmasi va slverisli biznes
miihitinin yaradilmasi bu sektorun potensialindan tam istifads
olunmasina sorait yaradir. KOB-larin inkisafi yalniz iqtisadi ar-
ttm1 deyil, hom do comiyyatin rifah Saviyyasinin yiiksal-
dilmasini tomin edon asas strategiyalardan biri kimi ¢ixis edir.
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Biidco sisteminin dayaniqlilig: istonilon 6lkanin iqtisadi vo
maliyys tohliikasizliyinin asas tominatgilarindan biridir. Biidca
sisteminin dayaniqlig: istonilon 6lkonin sosial-igtisadi inkisafi-
nin vo maliyys tohliikasizliyinin osas siitunlarindan biridir.
Davlatin galir vo xarclor balansi, vergi siyasatinin effektivliyi,
borc yiikiiniin idaroolunmasi vo sosial tominat funksiyalarinin
yerino yetirilmasi biidconin davamli vo dayaniqli strukturuna
osaslanir. Lakin bu dayaniqliq yalniz daxili idarsetmodon deyil,
eyni zamanda makroiqtisadi sabitlikdon do asilidir. Inflyasiya,
igtisadi artim tempi, mosgulluq soviyyssi, valyuta mazonnasi,
todiyyo balanst vo borclanma kimi osas makroiqtisadi gos-
toricilor biidco sistemina birbasa vo dolay: tosir gostorir. Bu
sistemin effektiv islomosi t¢lin makroiqtisadi gostaricilorin
stabil olmas1 miithiim rol oynayir. Diinya Banki vo Beynolxalq
Valyuta Fondu (BVF) kimi qurumlarin da vurguladigi kimi,
fiskal dayaniqliq uzunmiiddoatli iqtisadi inkisafin osas sort-
lorindan biridir.

Makroigtisadi amillar va onlarin tasir mexanizmlari. Bazar
igtisadiyyati ganunlarinin formalagmasi doévriinde makroig-
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tisadi sahodo ugur qazanmagin oasas sortlorindon biri dovlatin
diizgiin maliyys siyasatinin hoyata kegirilmoasidir. Burada an
aktual mosolo dovlatin maliyys siyasoatinin macmu ictimai
tolobatin daim artirilmasi, 6lko iqtisadiyyatinin miintazom Su-
ratds dirgaldilmasi, 6lkemizin daxili vo xarici bazarlarda mov-
gelorinin daim moéhkamlondirilmosi kimi miihiim vazifalors
tabe edilmasidir. Bu o demakdir ki, biidco siyasati asason asas
daxili problemlarin hallins, igtisadi artimin va dévlstin miidafia
gabiliyyatinin tomin edilmasins yonalib.

Milli igtisadiyyatda maliyys resurslarinin fasilosiz dovriy-
yasini togkil etmok va ohaliys sosial dostok vermak {igiin pul
vasaitlorinin igtisadiyyatin subyektlorindon vo sektorlarindan
konarda morkozlosdirilmasi mithiim ohomiyyat kosb edir.
Comiyyatds bu funksiyani dovlat biidcasi hoyata kegirir. Hor
bir soxs Oziiniin vo ailesinin zoruri ehtiyaclarint 6domok {igiin
aldig1 golirdon 6z biidcasini formalasdirir. Dévlet ham do bir
ailodir, votondaslarinin sosial rifahini, normal yasayisini tomin
etmoya, siyasi, igtisadi, sosial va s. vazifalorin 6hdasindan layi-
ginca galmayo can atir, galir monbalorini soforbor edir, onlara
toyinatina géro miixtolif istiqgamot verir. Igtisadi artimin miisbot
dinamikas1 biidca galirlorinin artmasina birbasa sorait yaradir.
Barro vo Sala-i-Martin (2004) geyd edirlar ki, iqtisadi artimin
davamli olmas1 vergi bazasin1 genislondirir va biidcays daxilol-
malar1 artirir. Azorbaycanda da UDM-do artim miisahido olu-
nan dovrlordo biidca galirlorinds shomiyyatli artim qeydos alin-
mugdir. Azorbaycanda da iqtisadi artimin stiratlondiyi dovrlor-
do, xiisusilo neft giymatlorinin yiiksok oldugu illords (2006—
2014), biidca galirlorinds ciddi artimlar miisahido olunmusdur.
Lakin artim asason neft sektorunun tasiri ilo bas verdiyindon
geyri-neft sektorundaki zoif inkisaf uzunmiiddatli dayaniqliq
baximindan risk yaradir. Inflyasiya soviyyesi dévlatin real
galirlarina va xarclarina tasir gdstoron miithiim amildir. Mundell
(1963) vurgulayir ki, yiiksok inflyasiya biidconin nominal
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xarclorini artirmaqla yanasi, shalinin real galirlorini azaldir vo
sosial yardim xarclorini artirir. Inflyasiya dévlot satinalmala-
rinin maya dayarini do artirir, bu da fiskal sabitliyi zaifladir.

2022-2023-cii illordo Azorbaycanda global inflyasiya dal-
gas1 fonunda orzaq vo enerji giymatlorinds koskin artim miisa-
hido olunmus, bu da biidcodon subsidiya va sosial 6danislarin
artirilmasina sabab olmusdur. Maggulluq soviyyasi biidcs siste-
mina iki istigamatdon tosir edir: bir torofdon vergi 6dayici-
lorinin sayimi artirir, digar torafdon iso sosial yardim ehtiyacini
azaldir. Keynesin masgulluq noazoriyyasino osasen, dovlat
mosgullugu artirmagla hom iqtisadi dovriyyoni genislondirar,
hom do biidca balansini qoruyar. Azorbaycanda omok bazarin-
da geyri-rosmi mosgullugun yiiksok payi biidco galirlorina
monfi tosir gostorir. Eyni zamanda igsizlikdon aziyyat ¢okon
ohali ii¢iin ayrilan sosial xarclor biidcoys olave yiik yaradir.
Keynsin masgulluq nozariyyasino asasen, issizliyin azalmasi
hom vergilorin yigilmasina, ham do sosial yardim xarclarinin
azalmasina sobob olur. Bu iso biidconin yiikiinii azaldir vo
dayanmiglilig1 artirir.

Déovlat borcunun xarici valyutada olmasi valyuta moazonne-
sindoki doyisikliklora garsi1 biidconi hassas edir. Krugman va
Obstfeld (2009) geyd edirlor ki, devalvasiya soraitindo xarici
borcun doyari artir vo bu, borc xidmat Xarclorinin biidcads
paymn yiiksaldir. 2015-ci ildo Azorbaycanda bag vermis deval-
vasiya naticasindo dovlet borcunun xarici hissasinin xidmaot
xarclari shomiyyatli doracados artmis, biidcads slava risklor ya-
ranmigdir. Hazirda borclanma siyasotinin manatla yonaldilmasi
bu riski gisman azaltsa da, valyuta galirlorinin halo do boyiik
hissasinin neftdon asili olmast mazonna sabitliyino tosir gos-
torir. Beynoalxalq praktikada vergi golirlori monbolorindon asili
olmayaraq vahid sistemds giymatlondirilir, onlarrn UDM-doKki
pay1 osas gotiiriilorok timumi vergi yiikiiniin nisbi soviyyasi
hesablanir. Iqgtisadi cohotdon inkisaf etmis dévlotlordo vergi
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siyasati, dovlat biidcasinin formalasmasinda asas alatlordon biri
kimi ¢ixis edir. Bu &lkolordo vergi doracalori ilo UDM-in do-
yisma dinamikasi arasinda miisbat korrelyasiya miisahido olu-
nur. Lakin vergi doracalorinin artirilmasi vo ya vergi giizost-
larinin logvi kimi todbirlor, fiskal sabitliya zaror vura va iqti-
sadi subyektlor tigiin alavs risklor yarada bilor. Azarbaycan ig-
tisadiyyatinda isa vergi sisteminin osas xiisusiyyati onun ney-
trallig1 vo ayri-segkilik prinsipinin olmamasidir. Bununla bels,
vergi yiikiiniin osas hissosi tam soffaf vo ganuni foaliyyat
gOstoron miiassisalorin tizarine diisiir. Qeyri-rasmi igtisadiyyat
(kolgo igtisadiyyati) iso vergi yigimini azaldaraq imumi biidco
galirlarina manfi tesir gostorir. Vergi yiikiiniin optimal saviy-
yada saxlanilmasi tiglin geyri-legal foaliyyst gostoran igtisadi
subyektlorin rosmi igtisadiyyata inteqrasiyasi, 6donis intizami-
nin yaxsilagdirilmasi vo rogabotli iqtisadi miihitin togviq edil-
mosi vacibdir. Hiiquqi igtisadiyyatin méhkamlondirilmasi va
vergidon yayinma hallarinin garsisinin alinmas: ilo fiskal baza
genislona bilor. Bu da golocokds vergi doracalorinin asagi sa-
linmasina sorait yaradaraq iqtisadi artim {igiin daha olverisli
mithit formalagdira vo xarici investorlarin maragini artira bilar.

Fikrimizco, makroiqtisadi amillor biidco sisteminin daya-
nigligin1 miiayyon edon osas faktorlardandir. Onlarin tosirinin
sistemli tohlili vo bu risklorin idars olunmasi tigiin institusional
islahatlar biidco sabitliyi ticlin zoruridir. Azorbaycanin mak-
roigtisadi voziyyati miioyyan dorocodo sabit olsa da, neftdon
asililiq vo struktur problemlor uzunmiiddstli biidco dayaniq-
ligina tohliiko yaradir. Bu sobobdon islahatlarin dorinlosdiril-
mosi vo makroigtisadi idarsetmanin giiclondirilmasi vacibdir.
Azarbaycanin biidcs sisteminin dayanigliligini artirmaq {ciin
kompleks tadbirlor géormak, iqtisadiyyati saxslondirmak, geyri-
neft sektorunu inkisaf etdirmok, biidco Xorclorini optimal-
lagdirmaq, borc yiikiinii idars etmok, biidco idaroetmo sistemini
tokmillogdirmoak vo xarici amillors hassasligi azaltmaq lazim-
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dir. Yalniz bu sokildo 6lko maliyys sabitliyini giiclondirs, ig-
tisadi inkisafa nail ola vo sosial rifahi tomin edo bilor. Son
dovrlards igtisadiyyatin moagsadyonlii idars olunmasinda dov-
Iatin rolunun xeyli giiclonmasi 6lko iqtisadiyyatinin miiasir
inkisafinin on miihiim cahatlorindan biri hesab oluna bilar. Bu,
ilk novboda, dovlat biidcasinin galirlorinin formalasmasi vo
idara olunmasi prosesinds 6ziinii gostarir.
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Istehlak bazarlar igtisadiyyatin dinamik seqmentlorindon
biri olaraq ohali tolobatinin 6donilmasinds vo milli iqtisadi sa-
bitliyin tomin edilmasinde miihiim rol oynayir. Bu bazarin da-
yaniqh vo effektiv foaliyyati iso logistik infrastrukturun funk-
sionallig1 vo ¢evikliyindon asilidir. Mahz logistika sistemlori
istehsaldan istehlak morhalasinadok olan biitiin zoncirin slage-
londirici rolunu oynayir. Logistika tokco mohsulun fiziki hore-
kotini deyil, hom do onunla bagli informasiyanin, xidmatlorin
vo doyarin horokatini ohato edon kompleks idarsetmo siste-
midir. Ona goro do bazar infrastrukturunda logistika sisteminin
toskili hom iqtisadi, hom sosial, hom do texnoloji baximdan
strateji ohamiyyaot kasb edir.

Istehlak bazarimn somorali inkisafinin ilkin igtisadi sortlori
va amillari.

Istehlak bazarmm vo onun 6lko iqgtisadiyyati ilo garsiligh
olagosinin vo sosialyoniimlii inkisafina (tohliikesizliyino) tosi-
rinin Oyronilmasino osaslanaraq, onun somorali inkisafi li¢iin
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asagidaki sortlorin yerina yetirilmasini tomin etmok lazimdir:

- Idxal ovozetmosini, Azorbaycan Respublikas1 subyektinin
orzaq mohsullari ilo 6ziinii tomin etmasini, respublika va trans-
milli porakonds satis sobokolori ilo islomayi, yerli amtos vo
kond tosorriifat1 istehsalgilarini dostoklomoyi nozerds tutan
bolgads qida tohliikasizliyinin tomin edilmasi;

- Istehlak mallarmin istehsali ii¢iin daha samoroli sonaye
sisteminin qurulmas: vo inkisaf etdirilmosi, maliyyalorin,
paylama xorclorinin azalmasina vo mallarin mévcudlugunun
artmasina komok edir;

- Istehlak¢1 tolobini artirmaq ve ehtiyaclart maksimum
doracads tomin etmak ticlin kond yerlori daxil olmagqla kicik vo
orta sahibkarliq subyektlorino eyni vaxtda dovlot (vo on osast
haqiqi) dostayi ilo bazar istirak¢ilari arasinda rogabatin inkisafi;

- Bolgoadoki istehlak bazarinda mallarin keyfiyyatini yiik-
soltmok {i¢iin tadbirlorin hazirlanmasi vo hayata kegirilmaosi.

Istehlak bazarinin inkisaf siiroti vo xiisusiyyotlori resurs
potensialinin xiisusiyyatlori, bolgonin istehsal giiclori, istehlak
mallar1 istehsalinin xtisusiyyatlori, shalinin galiri vo istehlake1
tolobi, bazarin inkisaf soviyyasi vo regional infrastrukturu ilo
olagali miixtalif amillorin tasiri ilo miioyyon edilon dinamik bir
prosesdir. ©Oksor todqiqat¢ilarin fikrinco, bolgadoki istehlak
bazarinin inkisafina tosir gdstoron dominant amillor bunlardir:

- bolgoadoki sosial-demoqrafik vo miqrasiya proseslorinin
mahiyyati vo onlarin ohalinin strukturuna tasiri;

- istehlakg1 tolobindo vo istehlakin regional spesifikliyindo
doyisikliklor;

- bolgonin daxili vo xarici qida vo qeyri-orzaq bazarlarinda
satilan istehlak mallarina istehsalcilarin va vasitagilorin qiymaot
siyasatinin tobiati.

Bundan olave, bir sira todqiqatgilar istehlak bazarmin
inkisafina tosir edon amillor sistemini asagidaki kateqoriyalarda
umumilasdirirlor:
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-bolganin tabii-iqlim vo mokan-cografi soraiti;

-bolgonin demoqrafik, milli, miqrasiya xilisusiyyatlori;

-bolgo ohalisinin moggulluq sahosi vo pesolori vo miivafiq
normalar, xiisusilo qida vo geyri-orzaq mohsullarinin istehlaki;

-istehlak bazarindaki tolobi miioyyonlagdiron bolgs shalisi-
nin pul golirlorinin soviyyasi;

-bolgads istehlak mallar1 istehsalinin inkisaf soviyyesi vo
inkisafi i¢iin programlarin mévcudlugu;

-mal todartikii ii¢lin bolgonin cografi moasafosi.

Regionlararasi olagoalorin hoyata kecirilmasindo osas amil-
lordon biri kimi logistika infrastrukturu respublikanin bolgalari-
nin iqtisadi vo sosial gostoricilorinin artmasina tosir gostorir.
Nogliyyat vo logistika miiassisalorinin davamli faaliyyati insan-
larin, mallarin vo xidmoatlorin horokotinin sarbast vo ritmik ol-
dugu iqgtisadi makanin birlosmasina zomanat verir. Bundan ola-
va, azad raqabat, logistik proseslorin hoyata kecirilmasi yolu ilo
diinya birliyino inteqrasiya, bir qayda olaraq, biitovliyii vo
milli tohliikesizliyi tomin etmoklo, ohalinin hayat soraitini vo
soviyyasini yaxsilagdirir.

Orazilorin inkisaf perspektivlori, iqtisadi tohliikasizliyi daha
cox bolgolorin logistika infrastrukturunun voziyystindon asi-
lidir. Eyni zamanda, infrastrukturu klasterlorin formalagmasi vo
inkisafi ticiin maddi-texniki baza togkil edon istehsal vo geyri-
istehsal sahalarinin vo obyektlorinin, xiisuson do logistika, tod-
giqat vo istehsalat komplekslori, azad iqtisadi zonalar vo bolgo-
daki tosarriifatlarin mokan togkilatinin digor formalar yaradir.

“Logistik infrastruktur” anlayisin1 xarakterizo etmok {iglin
bu sahadoki elmi todqiqat¢ilarin miiallif sorhlorini nazars alaraq
onun torifino yanagmalari sistemlosdirmok lazimdir. Elmi odo-
biyyatda asagidaki yanagmalar1 miioyyonlosdirmisik:

1) sistem kateqoriyas: kimi logistik infrastruktur - “logistik
proseslorin ayrilmaz hissasi olan miihiim tapsiriqlart yerino
yetiran elementlorin macmusudur”. Bundan slava, bu, logistik
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axinlarin mokan-zaman ¢evrilmaosi {igiin vasito sistemidir, eyni
zamanda, miivafiq logistik xidmotlor potensial yaradaraq bu
axinlari kegmasi tligiin togkilati-iqtisadi sorait yaradan miixtalif
toskilati-hiiquqi formal1 miiassisolar toplusudur;

2) funksional yanasma maddi vo maliyys axinlarinin hars-
koti prosesi vo ya mallarin horokati prosesi hoyata kecirildiyi
vo xidmot gostorildiyi foaliyyat kompleksi olaraq logistika
infrastrukturunu xarakterizs edir;

3) element yanagma logistika infrastrukturunu mioyyon
cografi movqgeys vo forqli xiisusiyystloro malik obyekt kom-
pleksi kimi tomsil edir. Logistika infrastrukturunun bir sira tod-
gigatgilart mallarin olave emali ilo olagali nagliyyat, saxlama
vo xidmat elementlorini, lazimi monbolorlo (tobii, maddi, tex-
niki, informasiya, insan, institusional vo maliyyo) tomin olunan
ticarat, moigot vo inzibati xidmatlorin gostorilmasi ilo forqlon-
dirirlor.

Yuxarida gostorilon yanasma va toriflor logistik infrastruk-
turun formalagmasina vo foaliyyot gdstormosine tosir gostoron
0z xiisusiyyatlorino malik oldugunu, homginin, milli tohliiko-
sizlik corgivesindo orazinin iqtisadiyyatina tosir dorocasini
toyin etdiyini geyd etmoyo imkan verir.

Logistika infrastrukturunun tipik obyektlorinin torkibi kifa-
yot qodar genis diapazonda doyiso bilor. Bunlar istehsal miios-
sisalorinin anbarlari1, logistik morkozlori, miixtolif terminallar
vo ya boliigdiirmo morkozlori ola bilor. Hor bir ndviin tolob
olunan sayda obyektinin, onlarin yerlogmosinin vo iqtisadi
funksiyalarinin miioyyanlosdirilmosi har hansi bir sirkotin lo-
gistika infrastrukturunun formalasdirilmasi (layihalondirilmasi)
ticlin biitiin faaliyystlorin vacib elementidir.

Dinamik roqabat miihitinde vacib masalo, istehsal ehtiyac-
larm1 vo tolobini 6domok tiglin logistika infrastrukturunun
doyisdirilmosidir. Sirkot torofindon logistika sobokosi {i¢iin on
yaxs1 yeri segmok roqabaot iistlinliiyli qazanmagq {i¢iin ilk addim
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ola bilor. Logistika xidmatlorinin miirokkabliyi vo keyfiy-
yotinin asag1 soviyyads olmasina baxmayaraq, logistika maor-
kozlori vo logistika operatorlar torafindon toqdim olunan bu
xidmotlar {i¢iin tariflor qonsu 6lkolorin tariflorindon ytiksokdir.
Istehlak bazarinin somorali infrastruktur tominati logistik sis-
temlorin kompleks inkisafi ilo birbasa slagodardir. Azorbaycan
kimi inkisafda olan 6lkolordo bu sahonin giiclondirilmasi hom
daxili bazarin tonzimlonmasi, hom do ixrac potensialinin ge-
nislondirilmasi baximindan vacibdir. Dovlot vo 06zal sektor
arasinda omokdashigin dorinlosdirilmasi, ragomsal texnologi-
yalarin totbiqi vo regional logistika morkozlorinin inkisafi bu
istiqgamotdos atilmali olan asas addimlardandir.
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Miiasir dovrda respublikanin davamli inkisaf templori-
nin gorunmasinda maliyys menecmenti mithiim tosir amili
kimi ¢ixis edir. Bu sababdan, xiisusilo kredit toskilatlarinda
maliyys idaragiliyino olan diqget dovlet saviyyesinds art-
magqdadir. Iqtisadi miistovido bas veran gdzlonilmaz vo man-
fi xarakterli hadisalor avtomatik sokildo sabitliya qovusma-
digindan, real igtisadi-sosial soraitdo miioyyan problemlorlo
tizlosmok qagilmaz olur. Belo hallarda dovlstin igtisadi ton-
zimlama mexanizmloarinin hayata kegirilmasi do ¢atinlosir.
Buna goro do igtisadi sabitliys tohdid yaradan amillorin
vaxtinda miioyyanlosdirilmasi Vo nozarata gotiiriilmasi zaru-
ridir. Bu monada vergitutma va audit foaliyyatinin shomiy-
yati daha da 6n plana ¢ixir. Maliyyo menecmenti 6lka iqti-
sadiyyatinin dayanmiqhiligi vo davamli inkisafi baximindan
osas proseslorden biridir. Inflyasiya isa igtisadiyyatin bir cox
sektorlarina monfi tasir gostoron kompleks bir hadisadir. O,
0lka valyutasinin doyarinin azalmasma va natico etibarils
daxili bazarda mohsullarin giymotinin artmasina gatirib
cixarir. Bu isa hom fordi istehlakgilar, ham do biznes
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subyektlori ti¢iin ciddi maliyya ¢atinliklori yaradir. Belo bir
soraitdo maliyys menecmentinin asas vazifasi pul siyasatinin
optimallagdirilmasi, bazarda sabitliyin qorunmasi vo ma-
liyyo sistemino olan ictimai etimadin saxlanilmasidir. In-
flyasiya soraitindo toskilatlarin diizgiin maliyys gorarlari
gobul etmasi tigiin risklarin dagiq giymatlondirilmasi vo ka-
pitalin real doyarinin qorunmasi xiisusi shomiyyat kash edir.
Bu zaman maliyys menecerlori miiassisanin likvidlik saviy-
yasini daim nozarotdo saxlamali vo qisa miiddstli 6hdalik-
lorin 6danilmasini tomin etmoalidirlor. Bununla yanasi, ma-
liyya sisteminin prinsiplarinin tokmillosdirilmasi vo maliyys
mexanizmlorinin optimal sokilds idars olunmasi da vacibdir.
Maliyya menecmenti-toskilatin maliyya resurslariin sama-
roli planlasdirilmasi, idaro olunmasi vo noazarstini tomin
edon funksional bir sistemdir. Inflyasiya miihitinds bu siste-
min daha ¢evik, risks gqars1 dayaniql vo strateji yoniimlii ol-
masi zoruridir. Kredit togkilatlarinda faaliyyat gostoran ma-
liyya menecerlari inflyasiyanin yiiksolmo vo ya azalma ten-
densiyalarint nazoro alaraq uygun qorarlar gobul etmoli-
dirlor. Inflyasiyanin osas mahiyyati — giymat saviyyasinin
imumilikdo vo davamli sokildo artmasi - natico etibarilo
ohalinin aliciliq qabiliyyatini azaldir, pulun dayarsizlogsmo-
sino sabab olur va igtisadi sabitliyi pozur. Bu baximdan,
banklar vo digar maliyys institutlari inflyasiyadan tosirlonon
subyektlor olmaqla yanasi, eyni zamanda inflyasiyanin to-
sirlorino qarg1 todbirlor géron vo onun idars olunmasinda
vasito¢i funksiyasi dasiyan osas iqtisadi oyungular hesab
olunurlar. Onlarin hayata kegirdiyi maliyys strategiyalar
inflyasiyanin nozarotdos saxlanmasinda shomiyyatli rol oyna-
yir. Masalon, kredit vo depozit faizlorinin diizgiin tonzimlan-
moasi, kredit portfelinin strukturlagdirilmasi, valyuta movqge-
lorinin optimallasdirilmast va risklorin idare olunmasi kimi
todbirlor hom togkilatin dayanigqligini tomin edir, hom do
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iqtisadi miihitin sabitliyino tohfa verir. inkisaf etmokda olan
olkalards, o ctimlodon Azarbaycan Respublikasinda, inflya-
siyaya qarst miibarizo daha miirokkob xarakter dasiyir. Qlo-
bal miqyasda bas veran geosiyasi garginliklor, todariik zon-
cirlorindoki fasilalor vo enerji bazarindaki geyri-sabitlik in-
flyasiya tozyiqlorini giiclondirmisdir. Belo soraitdo maliyys
menecmentinin ¢evikliyi, risklora qarst hazirligir vo strateji
planlasdirma qabiliyyati daha da ohomiyyat qazanir. Inflya-
siyaya qars1 totbiq edilon strategiyalar forgli sahslor {izro
miixtalif ola bilor. Masalon, giymatlorin koskin bahalagmasi
ilo miibarizo mogsadilo maliyys menecerlori giymatlori sabit
saxlamag va ya onlarin azaldilmasi ti¢iin miixtolif addimlar
atirlar. Eyni zamanda, inflyasiyaya qars1 dayaniqli investi-
siya vasitalorinin segilmasi — mosalon, sabit galirli depozitlor
vo dovlet istiqrazlari-daha genis istifado edilmolidir. in-
flyasiya dovriinde maliyys menecmentinin sabitliyini goru-
maq Ugiin yerli valyutaya istiinliik verilmasi vo yerli isteh-
salin dostoklonmasi do miihiim amillor sirasindadir. Bu ya-
nasma xarici asililig1 azaldaraq yerli mohsullarin ragabst ga-
biliyyatini artirir. Azorbaycan iqtisadiyyati son illords di-
namik inkisaf gostorir, lakin onun dayaniglilig1 vo davamli-
lig1 bir sira xarici vo daxili amillorlo oslagadar ¢atinliklorlo
lizlosir. Inflyasiya kimi makroigtisadi problemlor &lkonin
igtisadi sabitliyino ciddi tohdid yaradir vo bu soraitdo kredit
toskilatlarinin maliyyo menecmenti xiisusi ohomiyyat kash
edir.Bu monzorodo Azorbaycan bank sektorunda maliyya
menecmentinin rolu 6n plana ¢ixir. Kredit toskilatlar1 in-
flyasiyanin yaratdigi risklori minimuma endirmak vo ma-
liyyo sabitliyini tomin etmok {iglin effektiv maliyyo idaro-
etmo sistemlorino ehtiyac duyurlar. Belo sistemlor inflyasi-
yanin proqgnozlasdirilmasi, risklorin giymatlondirilmasi vo
kapitalin optimal bdliisdiiriilmasi  funksiyalarini yerino
yetirir. Azorbaycan banklari inflyasiyaya garsi miibarizodo
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faiz siyasotini diqgotlo tonzimlayir, kredit portfellorini
diversifikasiya edir vo valyuta risklarinin idars olunmasina
xiisusi 6nom verir. Eyni zamanda, dovlat torafindon tatbiq
olunan monetar vo fiskal siyasotlor do banklarin maliyys
menecmentinin effektivliyina tosir gostorir. Masalon, Azar-
baycan Morkozi Bankinin inflyasiya hadofloms strategiyasi
Vo faiz doracalorinin optimallagdirilmasi bazarda sabitliyin
qgorunmasina xidmot edir. Azarbaycanin iqtisadi realliglar
nozoro alinaraq, kredit toskilatlar1 inflyasiyaya qarsi daha
cevik va innovativ maliyya alatlori totbig etmalidirlor. Mo-
salan, inflyasiyaya indekslonmis kredit mohsullari, risk pay-
lasimli investisiya fondlar1 vo valyuta risklorini idars edon
hedcing mexanizmlari genis totbiq oluna bilar. Yekun ola-
raq, inflyasiya soraitinde maliyys menecmenti yalniz daxili
idaroetmo mexanizmi deyil, hom do makroigtisadi sabitliyin
tominatgisi kimi ¢ixis edir. Kredit toskilatlarinda diizgiin for-
malasdirilmis maliyyo siyasoti inflyasiyanin tosirlorini
azaltmaqgla yanasi, iqtisadi inkisaf {igin miinbit gorait
yaradir. Bu baximdan, maliyys menecerlorinin gobul etdiyi
gorarlar toskilatin dayanigligini tomin etmoklo yanasi,
6lkonin imumi maliyyo sabitliyina do tohfo verir.

Azaorbaycan iqtisadiyyati ticiin do bu istigamatdo maliy-
ya menecmentinin shomiyyati getdikco artir. Neft gqiymatlo-
rindoki doyiskanlik, orzag mohsullarinin bahalagmasi vo
xarici ticarat balansinda bag veron doyisikliklor maliyys ins-
titutlarin1 daha ¢evik vo proaktiv gorarlar gebul etmoays va-
dar edir. Bu sobobdon, miiasir banklarin faaliyystindo maliy-
yo menecmenti sadoco daxili strukturun tonzimlonmasi
vasitosi deyil, hom do dovlatin inflyasiyaya qarsi apardigi
siyasatin ayrilmaz torkib hissasi kimi dayarlondirilmalidir.
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Miiasir dovrda insan foaliyyatlorinin otraf miihito tosiri art-
digca, enerji istehsali vo istifadasi mosalasi global siyasstin vo
elmi arasdirmalarin osas giindom movzusuna ¢evrilmisdir. ig-
lim doyisikliyi, otraf miihitin ¢irklonmasi, tobii ehtiyatlarin tii-
konmasi vo ekosistemlorin pozulmasi bu sahads tacili vo da-
vamlt todbirlorin goriilmasini zoruri etmigdir. Bu kontekstdo
dayaniqlt inkisaf vo onun ayrilmaz hissesi olan yasil enerji
monbalori — yani barpa olunan va otraf miihito minimal zaror
veron enerji formalar1 — prioritet mosalo kimi ¢ixis edir.

Enerji sektoru ham ekoloji cohotdon hassas, ham da igtisadi
Vo siyasi baximdan strateji oshomiyyats malik sahadir. Mahz bu
sobobdon yasil enerjiyo kegid yalniz texnoloji doyisiklik deyil,
hom do dorin institusional vo hiiquqi transformasiyani talob
edir. Bu tezisdo mogsad yasil enerjinin dayaniql inkisafda oy-
nadig1 rolu tohlil etmak vo bu prosesin enerji siyasatina tasirini
doayarlondirmokdir. Xiisusi diqgat Azarbaycanin yasil enerji po-
tensiali vo bu sahods goriilon todbirlora yonaldilacak, beynal-
xalq tocriiba fonunda milli siyasstlorin uygunlugu vo effek-
tivliyi giymatlondirilocokdir. Qlobal iglim dayisikliyi, tobii
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ehtiyatlarin tiikkonmasi vo atraf miihitin ¢irklanmasi kimi prob-
lemlor diinya 6lkalorini daha dayaniqli vo ekoloji cahatdon to-
miz enerji monbalarins kegido vadar edir. Bu kontekstdo yasil
enerji — yani giinas, kiilok, su vo biokiitlo kimi barpa olunan
enerji monbalari — ham enerji siyasatinin, ham dos dayaniqli in-
kisaf strategiyalarinin osas siitunlarindan birino ¢evrilmisdir.
Bu tezisdo yasil enerjinin dayanigh inkisafdaki rolu vo enerji
siyasatindaki ohamiyyati genis sokilda tohlil edilocokdir. Daya-
niql inkisafin {i¢ osas siitunu vardir:

1.Ekoloji davamliliq — tabii ehtiyatlardan masuliyyatli isti-
fads, otraf miihitin qorunmasi va iglim doyisikliyi ilo miibarizs;

2.1qtisadi inkisaf — somarali resurs istifadasi, davaml iqti-
sadi artim va innovasiya;

3.Sosial inkliizivlik — sosial boraborlik, yoxsullugun azal-
dilmasi va ohalinin rifah halinin yiiksaldilmasi.

Yasil enerji otraf miihito minimal tesir gostoran, karbon
emissiyasina sabob olmayan va tabii yolla barpa olunan enerji
monbolarini ohato edon enerji noviidiir. Bu manbalors asason
giinas enerjisi, kiilok enerjisi, hidroenerji (su elektrik stansi-
yalart), biokiitlo Vo geotermal enerji daxildir. ©Ononovi enerji
novlarindan forqli olaraq, yasil enerji resurslari titkonmoazdir va
onlarin istifadosi zaman1 atmosfers istixana qazlarmin buraxil-
masi ya olmur, ya da shamiyyatli doracads az olur.

Giinos enerjisi, on genis yayilmis yasil enerji monbalorin-
don biridir. Fotovoltaik (PV) panellor vasitasilo giinas siialar
birbasa elektrik enerjisino gevrilir. Bu texnologiya siiratlo
inkisaf etmokdadir vo diinyanin bir ¢ox 6lkasinds yasayis ev-
lori, miiassisalor vo sonaye obyektlorinds totbiq olunur. Kiilok
enerjisi isa kiilok turbinalari vasitasilo kinetik enerjinin elektrik
enerjisina gevrilmasi ilo alds olunur. Xiisusilo sahil zonalarinda
Vo yiiksok kiilok potensiali olan orazilordo kiilok enerjisi ef-
fektiv vo iqgtisadi baximdan sorfolidir. Boazi 6lkalor, masalon
Danimarka vo Almaniya, elektrik enerjisinin ohomiyyatli his-
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sasini mahz bu manba ilo tomin edirlor. Hidroenerji, suyun axi-
n1 va tozyigindan istifado edarok elektrik enerjisi istehsal edon
texnologiyadir. Bu monba hom do su ehtiyatlarinin tonzimlan-
moasi, irrigasiya vo dasqinlarin garsisinin alinmasi baximindan
mithiim rol oynayiwr. Lakin boyiik su elektrik stansiyalarinin
ekosistemlora tosiri do nozoro alinmalidir. Biokiitlo enerjisi
kond tosarriifati vo meso Sonayesi tullantilarindan, bitki yag-
larindan vo heyvan moansali tullantilardan enerji istehsali {igiin
istifado edilir. Bu metod xiisusilo kond yerlorinds enerji tomi-
natinin artiritlmasi baximindan shomiyyatlidir.

Geotermal enerji, yer gabiginin darinliklorindaki tabii isti-
likdon istifado edorak enerji alds etmoays imkan verir. Vulkanik
Vo geoloji aktiv bolgolords bu texnologiya yiiksok samaraliliklo
totbiq olunur. Bu texnologiyalarin hor biri, texnoloji inkisafla
birlikdo daha olgatan, samarali va iqtisadi baximdan miinasib
hala golmisdir. Eyni zamanda, enerji saxlanmasi (batareyalar),
agilli sabokalar va rogamsal idaraetma sistemlari yasil enerjinin
istifadasinds ¢evikliyi vo davamliligr artirir.

Yasil enerjinin dayaniql inkisafa tosiri goxsaxolidir vo bu
tosirlor yalniz ekoloji deyil, ham do igtisadi vo sosial aspekt-
lordo 6ziinii gostorir. Yasil enerji dayanigli inkisafin ii¢ osas
komponentino — iqtisadi rifah, sosial barabarlik vo ekoloji sa-
bitliyo — eyni zamanda t6hfo verir. Ekoloji baximdan, yasil
enerji istixana qazlarinin atmosfers buraxilmasini shamiyyatli
doracodo azaldir. Belaliklo, iglim doyisikliyi ilo miibarizodoa
effektiv vasito rolunu oynayir. Ononovi enerji monbalori — xii-
susilo komiir, neft va tabii qaz — otraf miihitin ¢irklonmasins va
ekosistemlarin pozulmasina sabab olur. Yasil enerji isa bu risk-
lori minimuma endirorak tomiz hava, su ve torpaq resurslarinin
gorunmasina sorait yaradir. Iqtisadi baximdan, yasil enerji yeni
is yerlorinin yaranmasina sobob olur. Enerji ke¢idi prosesi
miithandislik, istehsal, texniki xidmat va innovasiya sahslorinda
minlorlo yeni masgulluq imkanlar1 yaradir. Masolon, 2022-ci
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ildo Beynolxalg Borpa Olunan Enerji Agentliyinin (IRENA)
hesabatina asason, bu sahads diinyada 12,7 milyon insan c¢a-
lisirdl. ©lavo olaraq, enerji idxalindan asililigi azaldaraq yerli
enerji istehsalini giiclondirir, bu da milli enerji tohliikasizliyi
baximindan énamlidir.

Notico etibarilo, yasil enerji yalniz texniki bir holl deyil,
hom do otraf miihits, comiyyato vo iqtisadiyyata integrasiya
edilmis kompleks bir yanasma talob edan transformasiya pro-
sesidir. Onun dayaniqli inkisafa tosiri, bu kegidin stiratini vo
effektivliyini miioyyon edan asas amillordondir.

Azorbaycan Respublikasinda yasil enerji sahasinda son il-
lordo mithiim addimlar atilmaqdadir. Qlobal iqlim doyisikliyi
Vo enerji tohliikasizliyi ilo bagli cagirislar fonunda, Azarbaycan
da 6z enerji siyasatini diversifikasiya etmok vo karbon emissi-
yalarini azaltmaq moqQsadilo borpa olunan enerji sektorunun
inkisafimi prioritet sahoys ¢evirmisdir. 2021-ci ildo Prezident
[lham Oliyevin soroncami ilo Qarabag vo Sorqi Zongozur
iqtisadi rayonlar1 “yasil enerji zonas1” elan edilmisdir. Bu
Qorar, azad edilmis orazilorin barpa prosesi gargivasinda enerji
infrastrukturunun tamamilo barpa olunan monbalars ssaslana-
rag qurulmasini nazards tutur. Artiq bu bolgalords giinas vo kii-
lok enerjisi tizra texniki potensial giymatlondirilmis vo layihs-
lorin icrasina baslanmisdir. Azarbaycan da bu global transfor-
masiyanin bir hissasi Kimi, enerji siyasotindo mithiim doyisik-
liklor etmokdadir. Qarabag vo Sorqi Zongazurun yasil enerji
zonasi elan edilmasi, xarici torofdaslarla barpa olunan enerji
layiholorinin hoyata kegirilmasi, yeni hiiquqi aktlarin gobul
olunmas1 vo enerji somaraliliyinin artirilmasina dair todbirlor
6lkonin bu sahodaki iradasini oks etdirir. Bununla bels, texno-
loji asililig, infrastruktur zaifliyi, maliyyslosdirma moahdudiy-
yatlori vo ictimai maariflondirmo kimi problemlor halo do
hollini gozlayir.
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Miiasir dovrdo enerji siyasotinin formalagdirilmasi artiq
yalniz iqtisadi va texniki mosalo deyil, hom ds ekoloji va sosial
moasuliyyatlo bagli strateji bir yanagmani tolob edir. Borpa
olunan enerji manbaloarinin, yani yasil enerjinin tothigi global
iglim doyisikliyi ilo miibarizads, otraf miihitin miihafizasinda
Vo enerji tohliikasizliyinin tamininds avozolunmaz rol oynayir.
Bu enerji novlori atmosferdo karbon emissiyalariin azalma-
sina sobob olmagla yanasi, enerji monbalorinin saxalondirilma-
sina vo milli igtisadiyyatlarin dayanigqliginin artirilmasina da
xidmot edir. Yasil enerjinin sosial, igtisadi vo ekoloji sahalora
miisbat tosiri dayanigli inkisaf konsepsiyasinin osas prinsiplori
ilo tam uygunluq toskil edir. Xiisusilo az inkisaf etmis vo ucqar
regionlarda tomiz enerjiya ¢ixis insanlarin hayat keyfiyyatini
yiiksoldir, is yerlori yaradir vo rifahi artirir. Bu baximdan yasil
enerji tokco texnoloji transformasiya deyil, hom do inkliziv
sosial doyisimin miihorrikins ¢evrilmisdir.

Natica etibarilo, yasil enerjiyo kegid uzunmiiddatli, morho-
loli vo strateji yanagma tolob edon bir prosesdir. Dovlat siya-
satinin ardicil vo magsadyonlii sokilds hoyata kegirilmasi, 6zal
sektorun va vatondas comiyyatinin istiraki, eloca do beynalxalq
omokdashigin giiclondirilmasi bu keg¢idi daha ugurlu vo davamli
edocokdir. Azarbaycan ligiin yasil enerji yalniz ekoloji tolobat
deyil, ham do yeni iqtisadi imkanlar, regional liderlik vo
dayaniqli golacoys aparan yoldur.
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Miiasir dovrds istonilon miiassisonin maliyys sabitliyi, sof-
faf foaliyyati vo risklordon qorunmasi birbasa onun vergi ne-
zarati sisteminin diizgiin qurulmasindan asilidir. Vergi nazarati
sadoco dovlotin fiskal maraqlarinin qorunmasi {igiin deyil, ham
do miiassisonin {imumi idaroetmo keyfiyyatinin vo maliyys
tohliikesizliyinin miihiim bir elementi kimi ¢ixis edir. Iqtisadi
globallasma va artan ragabot miihitinde miiassisanin bazarda
mohkom mdovge tutmasi vo sabit golir alds etmoasi iigiin diizgiin
Vo effektiv vergi nazarati sisteminin qurulmasi zaruri sortlordon
biridir. Vergi nazaratinin magsadi yalniz ganunvericiliyin icra-
sia nazarat etmoklo mohdudlagmir. Bununla yanasi, o, miias-
sisonin maliyys intizamin1 giiclandirir, vergi risklorini minimu-
ma endirir vo soffaf maliyyo idarogiliyini tomin edir. Bir ¢ox
alimlor vergi nozarstini miiassisonin timumi risk idaroetmo
sisteminin ayrilmaz torkib hissasi kimi doyarlondirir. Ona goéra
do vergi nozarati tokco dovlot organlarinin funksiyasi deyil,
eyni zamanda miiossisonin daxili idarsetms strukturunun da
ayrilmaz hissasi olmalidir. Azarbaycanda hayata kegirilon vergi
islahatlar1 fonunda miisssisalor tiglin daxili vergi nozaratinin
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giiclondirilmasi, soffaf ugotun totbiqi vo vergi risklorinin idars
olunmas1 miiasir idaraetmonin asas toloblorindon biri kimi ¢ix1s
edir.

Umumilikds gétiirdiikdo, vergi nozarati dévlstin maliyyoe vo
igtisadi siyasatinin hoyata kecirilmasinds miihiim vasitolordan
biridir. Vergi organlar1 bu noazarst vasitosilo hiiquqi vo fiziki
soxslorin vergi ohdaliklorini diizgiin vo tam yerino yetirib-ye-
tirmadiyini yoxlayir, pozuntular askar edildikds onlarin aradan
galdirilmasmi tomin edir. Belaliklo, dovlst biidcasinin golir
hissasinin sabit formalagsmasina sorait yaradir. Hiiquqi baxim-
dan vergi nozaroti ganunvericiliys riayst olunmasinin yoxlanil-
masi kimi doyarlondirilss dos, onun igtisadi shomiyyati daha ge-
nisdir vo maliyys intizami, iqtisadi sabitlik vo saglam ragabot
miihitinin qorunmasina xidmot edir. Vergi nazarstinin miiassi-
solor ti¢lin do bir sira mithiim faydalari vardir. Bels ki, diizgiin
Vo Samarali vergi nozarsti sisteminin totbigi miiassisalords
vergi risklorini azaldir, maliyys intizamin1 méhkomlondirir vo
geyri-ganuni amoliyyatlarin qarsisini alir. Eyni zamanda, bu
sistemlor miiossisalorin ganunlara uygun faaliyyatini tomin
edir, olavo vergi corimalorindon vo sanksiyalardan qoruyur,
miassisanin maliyys etibarliligina vo niifuzuna miisbat tasir
gostorir. Beynolxalq tocriiba do gostarir ki, miiasir vergi noza-
roti sistemlori tokco yoxlama mogsadi dasimir, hom do risk
osaslt vo gabaglayict xarakter dasiyir. Bundan basqa, effektiv
vergi nozaratinin toskili miiassisa ilo dovlat orqanlari arasinda
soffaf vo etibarli miinasibatlorin formalasmasina sobob olur.
Ogor miiassisa vergi nazarstini 6z daxili nozarat sisteminin
torkib hissosi kimi goriirss, bu, ham hiiquqi, hom do niifuz
risklorinin azalmasina sobab olur. Daxili audit xidmati vo vergi
nozarati bolmolori burada miithiim rol oynayir. Onlar daxilds
vergi ohdoliklorinin diizgiin icrasina nozarot edorok miimkiin
pozuntular1 vaxtinda askar edib qarsisini ala bilirlor.
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Vergi nazaratinin iqtisadi shomiyysti hom do onunla izah
olunur ki, dovlat biidcasinin galirlarinin sabit vo prognozlas-
dirilan qaydada formalagsmasini tomin edir. Vergi daxilolmalari
dovlatin sosial-igtisadi inkisafinin maliyys tominatinin osas
monbayidir. Ona gora da vergi nozaratinin effektiv toskili ugur-
lu fiskal siyasat tigiin vacib sortdir. Beynolxalq toskilatlar (IMF,
OECD vas s.) da tovsiya edirlar ki, vergi nazarati sistemlori sof-
faf, risk asasli vo rogomsal texnologiyalarla integrasiya olun-
mus sokilda togkil edilsin. S.Abbasovun fikrinco, daxili audit
xidmati tokco texniki yoxlama ilo kifaystlonmomali, eyni za-
manda rohbarliys maslohot verarok méveud risklor barado ma-
lumatlandirmali vo qabaglayici tadbirlorin goriilmasine sorait
yaratmalidir. Ragomsal hallor iso vergi nozarstinin avtomatlas-
dirllmasina, insan faktorundan dogan sohvlorin azalmasina,
hesabatliligin soffafliginin vo audita hazirligin artirilmasina
komok edir.

Inkisaf etmis olkolords, mosalon, ABS, Almaniya, Nider-
land kimi olkalordo vergi nazarsti Compliance Management
System (CMS) ¢argivasinda hoyata kegirilir. Bu sistemlor mii-
assisada vergi ganunvericiliyina riayst olunmasini tamin edon
daxili siyasat, prosedur va nazarst mexanizmlorini 6ziinds ehti-
va edir. Azarbaycanda son illor arzindo elektron vergi sistem-
lori, “ASAN Imza”, “E-hesab faktura”, “Elektron gaimo-fak-
tura” kimi vasitolor daxili nozaroto imkan yaratsa da, miiassi-
salordo sistemli daxili vergi nozarati halo tam formalasmayib.
Azarbaycan Vergi Macallasi soffaf foaliyyat ti¢iin zoruri hiiquqi
baza yaratsa da, tothiq sahasindo miioyyan bosluglar galmag-
dadir. Beynalxalq tocriibonin 6yranilmasi va totbigi bu boslug-
larin aradan qaldirilmasinda miihiim rol oynaya bilor. Azor-
baycanin vergi sahoasindo rogomsal islahatlari (elektron gqaimo-
lor, ASAN Imza vo s.) miisbat naticolor verss do, miiossiso
soviyyasinda sistemli, yazili gokildo tosdiglonmis vo totbiq
olunan vergi nozaroti mexanizmlorinin formalagmasi genis
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yayilmayib. Bir ¢ox miiassisalordo vergi nazarsti yalniz vergi
yoxlamasina hazirliq zamani hoyata kegirilir, halbuki inkisaf
etmis 6lkalords qabaqlayici nozarst vo audit mexanizmlori daha
¢ox totbig olunur. Miiassisalor vergi nozaratini yalniz maliyya
idaroetmasinin  bir hissasi kimi deyil, hom do korporativ
idaraetmonin miihiim tarkib hissasi kimi dark etmali, bu sahaya
ixtisash kadrlar, texnoloji resurslar va hiiquqi dastok ayirma-
lidirlar. Effektiv vergi nazarstinin qurulmasi miiassisanin uzun-
middotli dayanigligina, torofdaslarin va investorlarin etimadi-
nin artmasina, alave corima vo sanksiyalarin garsisinin alinma-
sia xidmot edir.

Oslinda, vergi nozarstinin asas magsadi tokca dovlat biidco-
sina vergi daxilolmalarini1 tomin etmoaklo mohdudlagmir. Onun
rolu daha genisdir vo sosial-igtisadi saholoro ciddi tosir gos-
torir. Vergi nozarati hom iqtisadi sabitliyin qorunmasina, ham
rogabst miihitindos barabor sortlorin formalasmasina, hom do
dovlotlo biznes arasinda miinasibatlorin saglam vo ganunlara
uygun inkisafina xidmot edir. Bu baximdan, miiassisalor {igiin
diizgiin qurulmus vergi nozarati sistemi uzunmiiddatli stabil
faaliyyatin, maliyys sabitliyinin vo yaxsi reputasiyanin qorun-
masi t¢lin mithiim ohomiyyat dasiyir. Aparilmis arasdirmalar
vo tohlillor gostorir ki, miasir iqgtisadi soraitdo miiossisalordo
vergi nozaratinin diizgiin togkili yalniz ganunlara riayst olun-
masi ilo mohdudlasmir. Bu sistem eyni zamanda maliyys da-
yaniglhigmin artirtlmasi, investisiya baximidan calbediciliyin
giiclondirilmasi  vo tmumilikds idarsetmanin keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi baximindan strateji shomiyyat kosb edir. Vergi
nozaratinin effektiv foaliyyoti miiossisonin imumi risklorin
idara olunmasi siyasatindon ayri diisiiniilo bilmaz. Ciinki vergi
ilo bagl risklor birbasa maliyya noticalorino tosir gostarir vo
miiossisonin hiiquqi imicina zarar vura bilor. Todgigat notico-
sindo belo gonasto golmoak olar ki, Azorbaycan miiassisalori
beynolxalq praktikanin miisbat niimunolorindon istifado et-
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moklo Compliance asasli vergi nazarati modellorine kegid et-
molidir. Bu ke¢id asagidaki tstiinliiklori tomin edacok: -vergi
risklorinin vaxtinda agkarlanmasi vo minimallasdirilmasi; -ma-
liyya ugotunun vo vergi ucotunun soffafliginin artirilmasi; -
daxili audit sistemlarinin samarali foaliyyatinin tomin olun-
masi; -fiskal orqanlarla miinasibatlords soffafligin vo etimadin
giiclonmoasi; -beynalxalq standartlara uygun faaliyyat sayasinda
xarici investisiya imkanlarinin genislonmasi.
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Son illar global miqyasda turizm sektoru iqtisadi inkisafin
vo mosgullugun osas drayverlorindon biri kimi ¢ixis edir.
Turizm yalniz bir sonaye deyil, hom do digor sahalorin — nog-
liyyat, xidmat, gida sonayesi va aylanca sektorlarinin inkisafini
stimullagdirir. Azarbaycan iss, 6z tabii, tarixi vo madani re-
surslart ilo regionun 6namli turizm istigamatlorindon birina
cevrilmokdadir. Bu baximdan, sahibkarligin turizm sahosinds
rolu artir vo bu istigamatds inkisaf perspektivlorinin elmi
asaslarla giymatlondirilmasi zorurat kasb edir. Hal-hazirda 61-
komizdo mogsadyonlii dovlet todbirlori naticesindos turizmin
geyri-neft sektorunda prioritet saho kimi inkisafina miinbit
sorait yaradilib ki, bu da milli turizmin ragabat gabiliyystinin
artirilmasina bilavasito 6z téhfosini verib. Turizm foaliyyatini
igtisadiyyatin perspektivli vo prioritet sahalorindon biri kimi
taniyan dovlot yardim gostarir vo onun samoarali inkisafi tig¢iin
yaxs1 sorait yaradir, Azarbaycan hagqinda turizm sektoru ii¢iin
olverisli 6lka kimi roy formalasdirir, iqgtisadi tohliikasizlik va
hortorafli yardim edir.
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Azorbaycanin xarici siyasatinin asas vo miihiim strateji isti-
gamatlarindan biri 6lkanin turizm mokani kimi beynalxalq mo-
kana inteqrasiyasi olmugdur. Bu gostoricilorin dinamikasi tu-
rizm sektorunda manfi tendensiyalardan xsbar verir. Azorbay-
can ti¢lin naticalor orta diinya ilo miiqayisods daha shamiyyatli-
dir. Mahz buna gora do turizmin barpasi, onun ragomsallas-
dirllmas1 vo innovativ inkisafi iqtisadiyyatin barpasi vo arti-
minin vo davamli inkisaf moagsadlorine nail olunmasinin mii-
hiim komponentidir. Azarbaycanin simal-gorb bolgasi 6lkonin
an ¢ox turist calb edan boélgalarindan biridir va bu giin turizmin
inkisafi ticiin bolgays ¢oxlu investisiyalar qoyulur. Turizma
yeni agilan bolgalords turizmi inkisaf etdirmok {iglin tokco
turizm investisiyalarindan istifado oluna bilor. Bolgolords
turizmin miisbat inkisaf etmasindon 6trii yerli ictimaiyyatin tu-
rizmo Vva turistlora miinasibatinin iizo ¢ixarilmasi ¢ox vacibdir.
Turistlori gobul edan bolgadaki yerli insanlar turizms baxisi vo
turizmin tosirlorinin  gavranilmasi va giymatlondirilmasinin
miioyyon edilmasi ilo bagli aragdirmalar hamin regionda tu-
rizmin davamliligi, hom do ugurlu planlasdirma, marketing vo
inkisaf baximimdan shomiyyatli faydalar tomin edir. Respubli-
kada yeni tosorriifat formalarinin, ki¢ik vo orta sahibkarligin
osas istigamatlorinin formalagsmasinda turizmin inkisaf tempi
Oz tosirini gostorir. Qloballagsma proseslori tosdiq edir ki,
turizm beynalxalq ticaratin istigamoti kimi sivil ictimai inki-
safin ayrilmaz elementi hesab edilir. Diinya UDM-do 10 faiz
paya malik olmasi bunu bir daha tosdiq edir. Diinyada on golirli
biznes novlarindon biri kimi ¢ixis edoarak, turizm biidcanin
maliyyslosdirilmasinin mithiim manbaloarindan biri hesab olu-
nur. Beynolxalq turizm bazari xarici valyuta daxilolmalarinin
stimullagdirilmasini, oshalinin mosgulluq soviyyasinin yiiksal-
dilmasini, onlarin rifahinin artirilmasimi vo soxslorarasi slage-
lorin genislonmasini tomin edarak &lkonin sosial-igtisadi inki-
safinda giiclii faktor kimi ¢ixis edir. Belo Ki, har bir turist
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obyektinin tikilmasi alavs kapital qoyulusuna, geyri-dovlat ma-
liyys resurslarinin turizmo axinina sobob olur. Tosorriifat for-
malari olaraq turist birjalarinda, miiassise va turist mahsulunun
istifadogi tiglin zoruri olan resurslarin artmasi vo onlarin struk-
turunun doyismasi vacibdir. Sahibkarligimn ilkin strukturu, onun
perspektiv doyismasi ii¢iin baza yaradir. Miistorok miioassisalor
formasinda sahibkarliq inkisafi bazi layihalorin uzun miiddatli
icaroyo gotiiriilmasi Vo rekonstruksiyasi sahibkarligin inkisafi-
na osas Vverir.

Bir fakt1 da qeyd edok ki, adambasina diigon timumi daxili
mohsulun (UDM) artim dinamikasina &lkado yeni is yerlarinin
yaradilmasi amili mithiim tosir gostorir. Belo Ki, regionlarda
movecud potensialdan samorali istifado etmoklo igtisadiyyatin
ayri-ayri saholorinin inkisafina, igtisadiyyatin diversifikasiyasi-
na, tarazli regional vo davaml sosial-iqtisadi inkisafa, istehsal
miiassisalarinin foaliyyatinin daha da genislondirilmasina, ix-
racyoniimlii mohsul istehsalinin stimullasdirilmasina, shalinin
hoyat soviyyssinin daha da yaxsilasdirilmasina, maggullugun
Saviyyasinin, xiisusilo gonclorin faydali amaklo mosgullugunun
artirilmasina nail olmaq moagsadilo turizm diinya igtisadiyyatin-
da on golirli sahalordon birini tutur. Neft, tibb, masingayirma
sahasindon sonra dordiincii on golirli sahalardon biridir. Buna
gora do Azorbaycan Respublikas1 miistaqilliyini alds etdikdon
sonra bu sahoni inkisaf etdirmoyi garsisina mogsad qoymusdur.
Olbotta, bu, tobii bir haldir ¢iinki, tokca neft sahasi ilo inkisaf
etmok olmaz va geyri-neft sektorunun inkisafi vacibdir. Apari-
lan iqtisadi islahatlar hamis1 buna istigamatlonmisdir. Olkonin
cografi mévqgeyini, iqlim mihitini nazars alarag, turizmin bir
¢ox novlarinin inkisafi {i¢iin potensial mdvcuddur. Umumiy-
yatlo, bu potensialin reallagdirilmasi tiglin dovlat vo 6zal sek-
torlarin davamli dastayi vacib faktorlardandir. Toassiiflo geyd
etmoliyik ki, 6lkomiz bdyiik turizm potensialina malik olma-
sina baxmayaraq, onun ¢ox az bir hissasindan istifado olunur.

85



Elm va Tahsilda Miiasir Talablar XV Tezislar Toplusu / 83-87
Modern Requirements in Science and Education XV Theses Collection / 83-87
https://doi.org/10.36719/2789-6919/2025/XV

Hazirda AR regionlarmin vo biitovlikds 6lkenin turizm po-
tensialindan somarali istifado mosalosi xiisusi shomiyyat kasb
etmays baslamigdir. Kond turizminin inkisafi iri kapital qoyu-
lusu tolob etmir, lakin ciddi planlasdirma vo proqramlas-
dirmaya ehtiyac duyur. Azarbaycan Respublikasmnin kond tu-
rizminin potensiali miitomadi olaraq dayarlondirilmalidir. Kond
turizminin sosial inkisafinin tomin edilmosinin ¢oxlu {istiin
cohatlori mévcuddur. Son illards bu regionlarda kigik mehman-
xana tipli istirahot morkazlori, qonaq evlari tikilmis vo turist-
lorin istifadosine verilmisdir. Quba-Xag¢maz turizm sahasi Kimi
formalagmasina tosir edon asas aparict amil - megalorin, Xoazor
sahillorinin, ekoloji tomiz havanin, inkisaf etmis nogliyyat
sobokasinin, bag¢iligin vo heyvandarligin mévcudlugu sayilir.
Eyni zamanda Quba rayonunun, Qusarin, Laza kondinin dagliq
orazilori, Boyiikk Qafqaz daglarindan kegon kegidlar, turizm
ticlin unikal gorait yaradir. Respublikamizda yaradilmis Sag-
lamliq vo Termal Turizmo dostok Assosiasiyasi saglamliq
ocaglarinin yerlosdiyi orazisi, saglamliq morkoazlorindo miixto-
lif oylonco programlari, otraf oraziyos ekskursiyalarin toskili,
miialico Xidmotlori haqqinda, xidmat personali haqqinda molu-
matlar yerlosdirilmisdir, kataloglar hazirlanmasi isindo foaliy-
yato baslamigdir. Eyni zamanda, miialico ehtiyatlarinin yerlos-
diyi orazilori gdstoron xarito do hazirlanir. Azarbaycanda kurort
isinin togkili vo inkisaf etdirilmasi istigamatindo dovlot siyasati
hoyata kegirilir. Insanlarmn istirahoti, miialicosi, saglamligmin
tomin edilmoasi baximmdan 6nomli rol oynayan sanatoriya vo
kurortlar shalinin mosgullugunun artirilmasi, regionun sosial-
igtisadi inkisafinin, infrastrukturun, xidmat vo digar saholorin
inkisafinda da énomli rol oynayir. Olkemizin beynoalxalg soviy-
yado taninmasi tiglin Qalaalti, Naftalan vo Duzdag kurortlarinin
beynalxalq sertifikatlasmadan kegmasi tomin edilocakdir. Azor-
baycani turizmin inkisafi ticlin oalverisli soraiti olan 6lka Kimi
diinyada tanitmaq magsadila yeni brendlorin reklam-tabligat vo
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molumat-sorgu faaliyyatinin kegirilmasi, beynolxalg prog-
ramlar ¢argivasinds regional modoni turizm marsrutlarinin ya-
radilmasi Vo inkisaf etdirilmasi vo turizm inkisafi sahasinda
beynalxalg amokdashigin genislondirilmasi prioritet istigamat-
lordan hesab olunur.

Turizm-rekreasiya zonalariin hiiquqi statusunu miisyyan-
lagdirmok, turizm zonalarinin va turist marsrutlarinin miioyyan
olunmasini tamin etmok, turizm xidmati tizrs miitaraqqi tisulla-
rin vo standartlarin hazirlanmasina vo todbiq edilmasino nail
olmaq ohamiyyatlidir. Eyni zamanda turizm sahasinds ¢alisan
insanlarin peso hazirligi soviyyasini artirmaq vo turizm saho-
sindo zongin kadr hazirligi sahasinda beynolxalq amokdaslig
geniglondirmak, turizm ehtiyatlarinin qorunmasini tamin etmok
Vo bu ehtiyatlardan istifadonin somaraliliyini artirmaq lazimdir.
Tadgigatin naticalorindan balli olur ki, turizm xidmati baza-
rinin inkisafi biitiin istirak¢ilarin galirlorinin artmasina komok
edacok va bununla da yeni sahibkarlar tarafindan tomsil olunan
tosarriifat subyektlori {igiin bu sahonin yiiksok golirliliyini to-
min edocokdir. Azarbaycan tobii gozalliklori, tarixi vo modani
sarvatlori ilo shamiyyotli turizm potensialina malikdir. Buna
gora do davamli turizmin inkisafi vo tobioti mithafizo saylorinin
artacagl gozlonilir. Yerli hokumotlor turizm sektorunda otraf
miihito tosirlori minimuma endiron siyaset vo tocriibalori togviq
etmoalidirlor. Eyni zamanda, davamli turizm sertifikatlar1 vo
eko-etiket totbiglori tasviq edilmoalidir.
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Reproduktiv somaralilik biitiin diinyada inoklordo 6miir bo-
yu davam edon mohsuldarliq tiglin vacib meyardir. Reproduktiv
effektivliyin azalmasinin on miithiim sobobi ¢oxalma orqanla-
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rinin pozgunluqglaridir. Malumdur ki, reproduktiv gdstaricilori
zoif olan siidliik mal-gara tosorriifatlarinda doguslar arasi inter-
val artir, balalarin say1 azalir, har bir bogaz inays gors siini ma-
yalanmalarin say1 artir. Reproduktiv funksiyalarin infeksiya,
genetik faktorlar, yemloma va hormonal doayisikliklardon tosir-
londiyi bildirilir. Xiisusilo damazliq moagsadli mal-gara yetis-
diricilorinin qarsilagdiglart osas problem, reproduktiv ef-
fektivliyin asagi olmasina vo balalama intervallarinin uzadil-
masina sabab olan multifaktorial sabablordon yaranan “Tokrar
damazliq sindromu”dur. Ciddi iqtisadi itkiloro Sabab olan
“Repeat breeder” sindromu shamiyyatli heyvandarliq prob-
lemidir.

Stuidliikk mal-gara tosorriifatlarinda an azi bir dofo bala ver-
mis, cinsi dovrani nizamli olan, he¢ bir reproduktiv patolo-
giyasi olmayan, on yasindan kigik olan inok mohsuldar okiizlo
citlogdirilir, ya da ti¢ dofo yiiksok keyfiyyatli sperma ilo
mayalanan vo gozinti problemi olmayan, lakin bogaz qalmayan
inoklor “Tokrar Yetisdiricilor” (RB) kimi miioyyon edilir.
Tokrar yetigdiricilorlo diagnoz qoyulan inoklords genital kanal
infeksiyalarinin diggotdon konarda qalmamasi lazimdir. Xi-
susilo tokrar yetigdiricilorin on miithiim potensial sobablorindon
biri patoloji endometritdir. Dogumdan sonra bakterial ¢irk-
lonmonin reproduktiv organ funksiyalarina monfi tasirlori hag-
qinda molumatli olmagq vacibdir. inoklorin vaginal axmtisinda
an ¢ox askar edilon mikroorganizmlor arasinda Streptococcus
sp., Staphylococcus spp., Enterococci vo Enterobacteriaceae
qeyd edilmisdir.

Antibiotiklor, antiseptik mahlullar vo hormonlar, genital
axint1 infeksiyalarina qars1 vo tokrar damazliq xastaliyins, elaca
do qusirliga sobob olan hallarda mohsuldarligi artirmaq iiciin
genis istifado olunur. Bazi hallarda antibiotiklor tokrar damaz-
liq inoklords mayalanmadan sonra 24 saat orzinds, homginin,
mayalanmadan ovval istifado olunur. Gentamisin, tetrasiklin,
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xloramfenikol, penisilin, streptomisin, kanamisin, neomisin,
oksitetrasiklin, eritromisin vo ampisilin kimi aktiv maddalora
antibiotik hassasliginin xastaliyin tokrar bakteriya diagnostika-
sindan sonra aparilan antibioqgrammalarda askar edildiyi bil-
dirilir. Biitiin diinyada heyvandarligda on miihiim masalo
coxalmanin davamliligidir. iqtisadi ndqteyi-nazorden mogsad
optimal miiddat arzinds bogazliga nail olmaq va yeni nasillor
yetisdirmokdir. Stdgiiliikdo qisirliq vo xiisusilo do “Tokrar
Yetisdirici Sindromu” tez-tez miisahido olunur Ki, bu da har il
buzov oldo etmokds ugursuzluga sobob olur va bu, shamiyyatli
igtisadi itkilora sobab olur. Inok vaginasinin mikrob populya-
siyas1 otraf miihitdon kego bilon artan ¢irklonma sababindan,
balaliq da daxil olmaqla, reproduktiv sistemin digar hissalori
ilo miiqayisads bakterial miixtaliflik analizlordo askar goriiniir.
Saglam inoyin vaginal selikli qgisast aerob, fakultativ anaerob
Vo macburi anaerob mikroblarin balanslasdirilmis vo dinamik
torkibi ilo kolonizasiya olunur. Inoklori tokrar damazliq sindro-
muna meyillondiran amillorls yanasi, cinsiyyat organlarimin in-
feksiyalariin da qisirliga sobabi kimi gobul edilmalidir. Pato-
gen vo geyri-patogen bakteriyalar balaligin anormal miihiting,
balaligin iltihabina, balaligin endometriumunda patoloji zodo-
lonmalora vo embrionun Oliimino Sabab olur. Bacteroides,
Helococcus, Prevotella, Porphyromonas vo Fusobacterium
endometritlo olagali vaginal mikrobiatlar xiisusi qeyd olun-
malidir (Lobago, Bekana, Gustafsson, Kindahl, 2006).
Mal-garanin reproduktiv hayati boyunca miixtolif dévrlords
kommensal vo ya patogen bakteriyalarin miioyyan edilmasi,
reproduktiv miivaffaqiyyat vo ugursuzlugu anlamaq iigiin ¢ox
miithiim ohomiyyat kasb edir. Vaginal mikrobiomda farglor ho-
tta primipar vo ¢oxbasli mal-qara arasinda da askar edilmisdir.
Reproduktiv pozgunluglar1 olan inoklords 16S RNT ardicillig:
ilo identifikasiya Ureaplasmanin on ¢ox yayilmis nasillordon
biri oldugunu gostorir vo bu tapmti miixtalif todgigatlarda
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tokrar-tokrar geyds alinib (Saribay, Kdse, Yilmaz, 2018). Bu
onu demoys asas verir ki, Ureaplasma Mollicutes sinfino va
Tenericutes filumuna aid olan Mycoplasma ilo six olagays
malik olduguna gors mal-garanin miixtalif reproduktiv prob-
lemlari ilo birbasa olagslondirilir. Todgigatlarda aerob-oksi-
genli soraitdo boyiiyon bakteriyalar adi madoni tisullarla mii-
ayyan edildiyi tiglin mikrobiotadan heg¢ bir Ureaplasma vo ya
Mikoplazma, hstta movcud olsa bels, tocrid edilmomisdir.
Bundan alavs, cinsiyyst organlarinda subklinik alamatlarin va
iltihabin bazon sperma nagline monfi tosir gostardiyi vo maya-
lanmanin garsisin1 aldigr bildirilmisdir (Lopez-Gaitus, Garcia-
Ispierto, 2020). Genital axintida seliyin torkibi vo kon-
sentrasiyasi reproduktiv sistemin tsiklikliyindon vo saglamliq
vaziyyatindon asili olaraq doayise bilor. Normal soraitde vaginal
selik ekosistemin ekzogen patogenlorino garst manes rolunu
oynayir, xiisuson do bakteriyalar1 tutan vo onlarin spesifik
antikorlara baglanmasini asanlasdiran fermentlorin foaliyyati
ilo tosir gostorir. Genital axintida bakterial populyasiyalarin
olmasimin bu selikdan, hamginin dévran edoan steroid hormon-
larin varligindan asili oldugu noazori colb edir. Belo hallar, do-
gusdan sonra vo ya digar yollarla genital sistemo daxil olan
bakteriyalarin sobob oldugu ¢irklonma vo bu bakteriyalarin
orada kolonizasiyasi hipofiz vazindan luteinlosdirici hormonun
(LH) sarbast buraxilmasini manea téradir. Vaginal mikrobiota,
hovasogolmo dovrii zamani steroid hormonlarinin  sarbost
buraxilmasindan tosirlonir, mohsuldarliga tosir gostorir vo ig-
tisadi itkilora sobob olur. Infeksiya hallarinda miivaffagiyyotli
miialico yalniz mikrobiotanin hartorafli miioyyan edilmasi va
diizgiin antimikrobiyal antigendon istifade etmoklo oldo edils
bilor.

Noticado, tokrar seleksiyagi xastaliyinin sabablarindan biri
olan aerob infeksion agentlor miioyyon edilmis vo onlarin anti-
biotikloro davamliliq profillori yaradilmigdir. Bu, miioyyon
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edilmis infeksion agentlorin torotdiyi tokrar damazliq halla-
rinda mialico prosesinin ugur gqazanmasina, sidliik inoklords
reproduktiv davamliligin tomin edilmasine va iqtisadi itkilarin
qarsisinin alinmasina tovfa veracok.
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Erkok bugalarda qisirliq coxalma qabiliyyatinin azalmasi vo ya it-
mosidir. Bu vaziyyat sperma istehsali vo ya keyfiyyati ilo bagli prob-
lemlaor, hormonal balanssizliqlar, genetik faktorlar, infeksiyalar, xa-
yalar, toxumlug vo toxumlug artimlarindaki anomaliyalar, eloco do
reproduktiv sistemdoki bir sira funksional problemlor do daxil ol-
magla, miixtalif soboblordon yarana bilar.

Erkok bugalarda sonsuzlugun soboblori: sperma istehsalinin po-
zulmasi: asag1 sperma say1 (oligozoospermiya), asagl sperma horo-
katliliyi (astenozoospermiya), sperma qiisurlari (teratozoospermiya)
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Vo ya sperma olmamasi (azospermiya) kimi voziyystlor sonsuzluga
sobab ola bilar.

Toxumlug problemlori: varikosel (xayalarda genislonmis damar-
lar), xayalarin burulmasi (xayanin burulmasi), kriptorxizm (enmomis
xaya), sislor va infeksiyalar sperma istehsalina vo keyfiyyatino manfi
tosir gostara bilor.

Hormonal balanssizliglar: testesteron, FSH va LH kimi reproduk-
tiv hormonlarin ¢atismazlig1 vo ya artiqligi sperma istehsalina tosir
gostara bilar.

Reproduktiv sistem problemlori: sperma kanallarinda manealar,
infeksiyalar vo ya struktur problemlori spermanin xaric olmasina
mane ola bilar.

Genetik faktorlar: bazi genetik xostaliklor sperma istehsalini vo
ya keyfiyyatini poza bilar, bu da qisirliga sabab ola bilor.

Immunoloji faktorlar: spermatozoidlors qars: antigenlorin inkisafi
spermanin harokatliliyini vo mayalanma gabiliyyatini azalda bilor.

Otraf mihitin monfi tosirlori: yiiksok temperatur, toksinlora mo-
ruz galma vo radiasiya kimi otraf miihit faktorlar1 sperma keyfiyyo-
tino monfi tosir gostora bilar.

Yemloma: Qeyri-adekvat balanslagdirilmamis yemlomo, xiisuson
do miioyyon vitamin vo mineral catismamazliglar sperma keyfiyyati-
na tasir edo bilar.

Diagnoz: fiziki miiayina: Xayalarin, xayanin vo reproduktiv or-
ganlarmn miiayinasi aparilir. Spermatogramma: Sperma sayi, horo-
katliliyi, morfologiyasi (forma) vo digar parametrlor giymatlondirilir.
Hormonal testlor: Qan testlori hormonal balans catismazliglarin
giymatlondirmok iigiin istifado olunur. Genetik testlor: lazim galorss,
genetik testlor edilo bilar.

Miialica: qusirligin miialicosi osas Sobobdon asili olaraq doyisir.
Bozi hallarda miialico miimkiin ola bilar, bozilorinds iso miimkiin de-
yil. Miialica segimlarina darmanlar, corrahi miidaxilalor vo komaokgi
reproduktiv texnologiyalar (masoalon, in vitro eksperimental laborato-
riya soraitinds organizmdon kanarda giibralomsa) daxil ola bilar.
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Hormonal vo genetik testlor erkok heyvanlar iizorinds aparilan
asas testlordir. Diagnoz xayalarin ultrases miiayinasi, prostat vozinin
Vo sperma kanallarinin rektal ultrasos miiayinasi kimi goriintiilomo
usullar1 vasitoasilo do qoyulur. Miialicays baslamazdan avval repro-
duktiv xastoliklorin miitoxassisi torafindon erkok bugalart hartorofli
miayinodon ke¢irmok vacibdir. Bu miiayino qisirliga sabsb olan
amillari miioyyan edacok vo on uygun miialica tisulunu segacak. Mii-
aliconi baytarin tovsiyalorino uygun olaraq diqqatls izlomak lazimdir.
Bozi hallarda bir ne¢o miialica tisulunun birlogsmasi lazim ola bilar.
Qusirligin miialicasinds miivaffaqiyyat ehtimali sababa vo miialiconin
neco erkon basladigina gora doyiso bilar.
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Fizikanmin tadrisindas “Keys texnologiyas1”ndan
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Cagdas dovrds elm va texnologiyanin siiratli sokilds inkisaf
etmosi tohsil sistemindo do esasli doyisikliklora sabab olur.
Hal-hazirda sagirdlorin foal istirakina asaslanan, onlarin prob-
lem holletmo, analitik vo todgiqatciliq bacariglarini inkisaf et-
diron miiasir pedaqoji texnologiyalar giinbagiin artmaqdadir.
Bu kontekstdo mohz respublikamizda ¢ox-¢ox yeni hesab
edilon vo xiisusila tobiot fonlorinin, o ciimlodon fizikanin todri-
sindo boyiik ohomiyyoto sahib ola bilocok “Keys texnologi-
yas1” 6namli rola malikdir. Buna sabab odur ki, fizika fonni
tokco nazari biliklorin macmusu deyil, o, otraf alomds bas ve-
ron hadiso vo proseslorin izahini, hor hansi bir problemli si-
tuasiyanin somarali sokilda hollini, yaxs1 inkisaf etmis analitik
Vo tadqigatciliq bacariglarini tolob edon fundamental bir elm-
dir. Sagirdlarin vacib biliklori giindslik hayatla alagslondirarok
monimsamasi onlarin hom fonna olan maragini artirir, hom do
oyronmanin daha davamli olmasina zomin yaradir. Buna goro
do, Keys texnologiyasi real problemlarin miizakirasi va halli
yolu ilo dorslorin keyfiyyatini, eyni zamanda effektivliyini
artirmagq ti¢lin miithiim bir vasitadir.

96


https://orcid.org/0009-0000-7743-6169
mailto:nesirovaaide1998@gmail.com

Elm va Tahsilda Miiasir Talablar XV Tezislar Toplusu / 96-99
Modern Requirements in Science and Education XV Theses Collection / 96-99
https://doi.org/10.36719/2789-6919/2025/XV

Keys texnologiyasimin shomiyyati. Keys todqiqatlart moz-
mun baximindan zongindir vo bu todgigatlar tolim moqgsadlori
otrafinda qurulur. Bu, sagirdlors hor hansi bir problemi arasdi-
ran zaman izah edilon mévzunu anlamaga komok edir. Keys
todqiqatlar1 6yronmoani giiclondirir vo sagirdlori talim-tadris
prosesina calb edir. Bu tadqgiqatlar ki¢ik qruplarla is zamani sa-
girdlorin 6yranmasini asanlagdirir va tolim naticalorina nail ol-
maga komok edir. Sagirdlor problemi hall edarkan yeni biliklor
gazana bilirlor. Keys toadqiqatlart 6yronmo prosesini asanlas-
dirir vo dorindon 6yranmani tamin edir va onlardan istifads sa-
girdlarin tonqidi diisiinmo, analitik vo todqiqatgiliq bacariglari-
n1 artirir vo onlar1 foal dyronmayas tosviq edir. Keys todgigatlari
problemin halli {igiin lazim olacaq bacariglarin inkisafin1 tomin
edir vo sagirdlor arasinda tinsiyyot bacariglarinin inkisafina
komok edir, sagirdlorin 6z-6ziino dyronma Vordislorini inkisaf
etdirir.

Keys todqiqatlar1 fonlorarast Gyronmoni asanlasdirir va
sagirdlori sinif foaliyyatlorinds istirak etmaya hovaslondirir,
Oyranmoni tosviq edir. Bels todqiqatlar sagirdlara asas anlayis-
lart dork etmays komok edir.

Keys texnologiyasimin saCiyyavi xiisusiyyatlori: Realligi
oks etdirir; Sagirdlori dmiir boyu dyronmayo hazirlayir; Induk-
tiv diisiinco prosesini asilayir; Analitik vo todqiqatciliq baca-
riglarin1 formalasdirir; Sagirdlorin foal istiraki tomin olunur;
Sagirdlori havaslondirir; Anlayislarin basa diistilmasini kas-
Kinlogdirir.

Indi isa dors prosesinds Keys texnologiyasinin yuxarida sa-
dalanan shamiyyatini vo saciyyavi xiisusiyyatlorini sagirdloro
asilaya bilocok keys niimunasine baxaq. Toklif etdiyimiz keys
tapsirig1 IX sinif - “Radioaktivlik” mévzusuna aiddir. Man mii-
ollim olaraq bu keysi sagirdlars toqdim edib miisbat naticalorlo
garsilasmisam.
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Keys tapsirigr 1. “Tohliikali tapint1”

Kond moktabinin yaxmliginda tikinti islori zamani fohlolor
torpagin altindan metal bir qutu tapirlar. Qutunun i¢indo paril-
dayan, nazik folgaya banzor madds var. Madds toxunularkan
istilik verir va ¢ox yiingiildiir. Tikinti orazisinds isloyan fohlo-
lordan biri bunu evs aparir, bir ne¢o giindon sonra ise 6ziinda
halsizliq, bas agris1 vo iirokbulanma hiss edir. Bu hal moktob
sagirdlorinin do diqgatini ¢akir vo hadiss moktobdo miiallim-
lorla miizakirs olunur.

Miimkiin suallar: 1.Maddanin radioaktiv olmasi ehtimali na
daracadadir? 2.Radioaktiv maddalarla tamasin naticalari na ola
bilar? 3. Bu hadisada kim neca davranmalidir?

Keys tapsirig1 2. “Tohliikali maddonin askarlanmasi”

Bir moktobdo kohna fizika laboratoriyasinin kiinciinde mo-
hiirlonmis metal gab tapilir. Qabin tizorinds “radioaktiv’’ nisani
var. Laboratoriya is¢ilori hamin materialin néviinii va tohliikali-
lik doracasini miiayyan etmoalidirlor. Tadgigat zamani malum
olur ki, maddos siialanma yayir, lakin bu siialar miixtolif galin-
ligdak1 materiallardan kegma qabiliyyatina gora forglonir. Belo
ki, siialardan birini kagiz madds tam bloklayir, diger slianin
aliminium 16vha bir hissasini saxlayir va sonuncu siiant qurgu-
sun zoiflodir, amma tam bloklamur.

Miimkiin suallar va tapsiriglar: 1. Bu maddonin hansi tip
radioaktiv stialanma yaydigi miiayyan edin. 2. a, B vay siia-
lanmalarinin xiisusiyyatlorini miigayisa edin. 3. Bu tip madda
ila isloyarkon hansi goruyucu tadbirlor gériilmalidir?

Fizikanin todrisinds sagirdlorin analitik va tadgiqatgiliq ba-
cariglarinin inkisafinda totbiq edilon Keys texnologiyasi sagird-
lora materiallar1 diinyadaki real vaziyyatls alagslondirarok daha
darindon 6yranma qazandirir. Bu texnologiya sagirdlarin anali-
tik vo todqiqatgiliq bacariglarini inkisaf etdirmoklo yanasi, on-
larin problem halletms bacariqlarini, tonqidi diisiinmo bacariq-
larin1 vo amakdasliq bacariglarin1 da inkisaf etdirir. Keys tex-
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nologiyasi sagirdlora sadaca nazari biliklor qgazandirmur, o, eyni
zamanda bu biliklordan istifads edoarak sagirdlari tacriibo apar-
maga tosviq edir. Belaliklo, sagirdlor fizika fonnini sadaca no-
zori molumatlarla zongin bir elm kimi deyil, hoyatlarinin miix-
tolif zamanlarinda istifads eda bilacoklori komokgi va vacib bir
vasito olaraq gormoays baslayirlar.
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AHATOMHUYECKOE HCCIEIOBAHUE JMCTOBOM IIJIACTUHKH U
yepemka Oyka Bocroynoro (Fagus orientalis) u ¢ucramku
tynonuctHoit (Pistacia mutica) Obu10 npoBeseHO Ha Kadenpe
«buonorun» AsepOaiimkanckoro I'ocymapcTtBeHHOro Arpap-
Horo YHuBepcutera. OOpa3ipsl coOpaHbl B €CTECTBEHHBIX
ycinoBusix: Oyk — B [ei-I'enbckom 3amoBenHUKe, (QuUCTAIIKa
— B Typuanuaiickom. Llenpto nccienoBaHust sIBISETCS U3Y-
yeHue Mop¢ho-aHATOMUUECKUX OCOOECHHOCTEH JTHCThEB Oyka U
(ducTalky, a TakKe BBISBICHHE TUAarHOCTUYECKUX MPU3HAKOB
Y TIPUCTIOCOOIEHHOCTH 3TUX BUJIOB K apUIHBIM YCIOBHUSIM.

JIucThst cOOMpATHCh C BEPXHETO, CPEAHETO U HIKHETO SIpy-
coB, GUKCUPOBATUCH B 75%-HOM 3Tanose. Cpe3bl TOTOBUIIH TIO
CTaH/IaPTHOW METOAMKE, OKpamuBaiu cadhpaHUHOM U (DUKCH-
pOBaNIM TJMILEPUH-KEIATUHOM. [[ns aHanM3a TKaHeW mpu-
MEHSUTH (JIOPOTITIONKH, Hon B HoaucrtoMm kamuu, cyaaH 11,
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XJIOpHOE Xkeie30. McecnenoBanust NpoBOJMINCH HA MUKPOCKO-
nmax Biolam, Zeiss u NLCD-307B.

IIpoBen€HHBIE aHATOMUYECKUE HCCIIECIOBAHMS Jalu Clle-
JTYIOLIUE Pe3yJIbTaThl:

Byk Bocrounsiii (Fagus orientalis). Mososibie JINCThS MMOK-
PBITBl IIEJIKOBUCTBIM OIYIIEHHUEM BIOJb KpaéB M IKUIIOK,
3amuias oT cojHua. JKWIKOBaHME IEPUCTO-CETYATOE, LIEH-
TpajbHasl WJIKa BbIpAXKEHA C BBICTYIIAMH CBEPXY U CHU3Y.
ONuaepMUC OJHOCIONHBIA C TOJCTOM KYTHKYJIOM, KIIETKU
IJIOTHO MPUJIETAI0T, HUKHUHN SIUAEPMHUC OTINYAETCS MEHBIIU -
MU pa3MepaMy KJIETOK U TOJICTBIMU CTE€HKaMu. JIMCThs ru-
nocroMaTH4eckue (ycTbHUIla TOJIBKO CHU3Y), YCThHI[A aHOMO-
LIUTHBIE, OBAJIbHBIEC.

Csemosbie nucmbs (BEpX KPOHBI) TOP30BEHTpANIbHBIE, C Ta-
JTUcagHON U ry0uaron xyopenxumon. [lanucannas napenxuma
COCTOUT M3 2—3 cJO0eB YANUHEHHBIX KIETOK (66 MkMm =+ 20),
ryouaThlii Me30(pHIUT PBIXIIBIA, C MEXKKICTHUKaMHU. TonmuHa
CBETOBBIX TUCThEB 154 MkM + 50.

Tenegvie nucmvs (HU3 KpoHbl) ToHbIIE (112 MM +30), ¢
snuaepMucoM 9 mMxm =3 (Bepx) u 7 MM *+2 (Hu3). Kierku
OBAJIbHO-BBITAHYTbIE, CTEHKU HI)KHErO SMHUAEPMHUCA CUIBHO
m3BuiMCThIe. [lanucagHas nmapeHxuma OTCYTCTBYET WIIM MPE.-
CTaBJICHa OJHUM cioeM. Me3opuin pa3aenéH Ha KpyIMHOKJIe-
TouHyto (34 MKM + 15, 2—3 c110s1) U MENKOKIETOUHYIO (56 MKM
+ 10, 3—4 ciost) napeHXuMy ¢ OOJBITUMHU MEKKIETHUKAMH.

@ucramka tynoiuctHas (Pistacia mutica). Jluctes oma-
JlaroIIye, HEMapHONEPHUCThIE, C MAThIO SJUIMITUYECKUMH HIH
SAULEBUIHBIMU JIMCTOYKAMHU C TYIOM BEPXYLIKOM. Bepxuss
CTOpOHa OuecTsiiasi, CBETNIO-3€JI€HAs, HUKHISI — CHU30BaTasl.
JUlnHa NHCTBEB BEpXHEro sipyca ~2,5 cM, HWxKHero ~1,5cm.
DNHUIepMUC OJHOCIOWHBIA C TOJICTOM KYTHKYJIOW, KIETKH C
TOJICTBIMU CTEHKaMu, 0e3 xjopodwmiia. JIucT rumocromaruy-
HBIH: yCThbUIIa OBaJIbHBIE, aHOMOIIUTHBIE, TOJILKO CHU3Y. Bepx-
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HUH 3MUAEPMHC C KPYITHBIMH KJIETKAMH, COJIEPKUT HEOOIbIIOe
KOJIMYECTBO TPUXOM.

Me3odguiur TOp30BEHTPANIbHBINA: TMalHCcagHas IMapeHXHMa
COCTOUT U3 JABYX PSAJIOB KPYIHBIX XJIOPO(PHUIUIOHOCHBIX KIETOK
Ha BEpXHEH CTOpOHE, ryduaTast — U3 5—6 psI0B KJIETOK CHU3Y.
B me3o¢unne ects a3pupHbIe Macia, 1py3bl, O0OKOBbIE KojllaTe-
paJIbHBIE ITYYKH.

LlenTpanpHas >xuika OnNMXKe K BEpXHEH CTOPOHE, OKpYXkKeHa
CKJIEPEHXMMOW, MPOBOMSIIMM IIy4OK 3aKpbITBIA KOJUIaTe-
paJIbHBIA C 5-6 psgamMM COCYIOB KCHWJIEMBI U CUTOBHIHBIMHU
TpyOKaMu (JI03Mbl ¢ BMECTUJIMIAMU BblAeNeHUN. JIUCThS u
Yepelkyu cojepar TyOWIbHbIE BEIIECTBA, UX KOJIUYECTBO
BO3pacTaeT Ipu 00pa30BaHUU T'aJUIOB.

Yepemok oBaibHOM (HOPMBI ¢ TOJICTONH KYTHUKYJIOW, OJHO-
CJIIOWHBIM 3IHJIEPMUCOM C HEMHOTOYHUCIICHHBIMHA BOJIOCKAMM.
ITon HUM HaxogUTCA CyO3MUIEPMAIBHBIM CIIOH C XJIOpOQUII-
JIOM, YrOJIKOBasi KOJUICHXMMA B 5 CJI0€B. YUaCTKU XJIOPEHXHUMBbI
Ha BepXHEH CTOpPOHE y4acTBYIOT B (POTOCHHTE3E.

[TpoBenénHOe CpaBHUTENBHOE aHATOMO-MOP(dOoIoruuecKoe
UCClieZIoOBaHNE TOKa3ajo: 4ro y Oyka BoctouyHoro (Fagus
orientalis) mUCThs MpPOCTBIC, TEPUCTO-CETUYATHIC, C BBIPAKEH-
HOM LIEHTPAJIbHOM >KMIKOM M omnymeHueM. CBETOBbIE U Te-
HEBBIC JINCThS PA3JIMYAIOTCSA IO TOJIIIMHE U CTPOCHHUIO ME30-
¢wina. OnuaepMHC OJHOCIONMHBIA C KYTHKYJIOH, YCThbHLA
OBaJIbHbIE, AHOMOIIMUTHBIE, TOJIbKO CHU3Y. JIMCThs Qucramku
tynonuctHo# (Pistacia mutica) - HemapHOmNepuCThIe, A0pP30-
BEHTpAJbHBIE, C TMPEoOIalaHueM CTOJIOYaTOW TapPEHXHUMBI.
ONuaepMUC OIHOCIONHBIA C TOJCTOM KYTHKYJIOHW, yCTbHIIA
OBaJIbHbIE, TUIIOCTOMATHUYHbIE. Me30QLT conepKUT 3PUpHBIE
Macna U Jpy3bl. LleHTpanbHas KWJIKa pacnoiokeHa Onmke K
BEpXHEH CTOpOHE, MPOBOMAIINE IYYKH KOJUIATEpAIbHBIE.
JIuctes 6oraThl 1yOUIHHBIMH BELIECTBAMH.
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Ob6a BuAa UMEIOT CXO0XKYI 0a30ByI0 aHATOMHYECKYIO
CTPYKTYPY, HO OTJIMYAIOTCS 110 HEKOTOPHIM IPU3HAKAM: €CITH Yy
Oyka JucThs Tonmie W AupdepeHIupoBaHbBl Ha CBETOBHIE U
TEHEBbIE THUIIBI, TO Y GHcTamKku Me30(hmu1 0ojee 0THOPOACH U
COEPKUT FPUPHBbIE Maca.
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Bausinue HYKJICOTHUIHOIO KOHTCHTAa HA
TPpaHCJIAIUIO

Knroueswie cnosa: adenun, mpanciayus, mPHK, noaucom-
HasAd, MOHOCOMHAA

Acar sozlor: adenin, translyasiya, mRNT, polisomal, mono-
somal

Keywords: adenine, translation, mRNA, polysomal,
monosomal

B pabote umcciaenoBaH BTOPOM 3Tam OMOCHHTE3a O€lKa —
Tpancnsius — Ha Monenu Arabidopsis thaliana, cocraB Hyk-
JIEOTHIOB ajJieHnHa (A) B perysisiuu 3Toro npouecca. s mo-
UCKa PETYJSATOPHBIX 3JIEMEHTOB OBLIM MCIIOJIb30BaHbl TPAHC-
nsToMHble AaHHble 1Mo A. thaliana, monydeHHble myTeM cek-
BEHHPOBAHUsI TOJMCOMHONU U MOHOcoMHOM ¢pakuuii PHK. Ha
UX OCHOBE ObUIa OmIpeiesieHa BCTpedaeMocTh u30(opM, Ha oc-
HOBE KOTOPOM BIIOCIEACTBUM OBLIT MPOBEAECH CpPaBHUTEIbHBIN
aHaJIN3 HYKJIEOTUJHOIO KOHTEHTa Pa3MuHbIX pernoHos: CDS,
5'UTR, 3" UTR.

Hcnonb30BaHue aHAIMTUYECKUX MHCTPYMEHTOB IUIAT(Op-
Mbl JetGene MO3BOJWIIO BBISIBUTh 3aKOHOMEPHOCTH, YKa3bl-
BalOIllME Ha BIUSHUE aJIeCHUHA B 00ECTeYeHUH CTaOMIIbHOCTH
MPHK u apjanTuBHOM HAacTpOWKHM 3KCIPECCUU TEHOB Yy
Arabidopsis thaliana.

AHanu3 pacnpeziesieHus: HyKiIeoTuaa ajieHnHa (A) B TpaHc-
KpUIITax C pa3In4yHON TPaHCISILIMOHHON aKTUBHOCTBHIO TIOKa3aJjl
CJIEYIOINE 3aKOHOMEPHOCTH:
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Adenine in CDS Adenine in 5 UTR
0,2 0,1
0,1 0,05
0 0
6 13172125293337414549 011192735435159677583
P es— DO\WN e P es— D0O\WN

Adenine in 3 UTR
0,15
0,1
0,05

0 121926334047546275

Pucynoxk 1.

Pacnpenenenne tpanckpunroB UP (Bbicokas) 1 DOWN (am3-
Kasi) aKTUBHOCTH IO COJIEP’KaHUIO AJICHHHA B KOAMPYIOIIEH Tociie-
noBarensHocTH (CDS).

Pucynoxk 2.

Pacripenenenne tpanckpuntoB UP (Beicokas) 1 DOWN (Hu3-
Kasi) aKTUBHOCTH IO COJICPKaHUIO AJICHWHA B TTOCIIEIOBATEIIBHOCTH
(5" UTR)

Pucynok 3. Pacnpenenenue TtpanckpuntoB UP (Bbicokas) u
DOWN (Hu3Kas) akTHBHOCTB TI0 COJICP)KaHHIO AJICHWHA B TOCIIE-
nosarenpHOCTH (3’ UTR)
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B o6eux Bei6Opkax (cM. puc.l) HaOIr01aeTCS BHIPAKCHHBIN
MUK COJEpKaHUs aJeHWHA B ULEHTpalbHOM 4actu CDS
(mo3uruu ~27-32).

B Tpanckpuntax (cm. puc. 2) UP comepkanue aneHuHa B
5'-UTR Bbime, ocobeHHo Ha ydactke ~21-39 mosummid. 310
MOKET CBHJIETEJILCTBOBaTh O posin ajgeHnHa B 5'-UTR kak
MOJIOKUTEIBHOTO  PEryjiiTopa HHUIMAIUU  TPAHCISAIHUU.
Conepxxanne ageHuHa (cM. puc. 3) B UP Bbllle B MUKOBBIX
yuacTkax (~25-35 mo3unmii). DTO MOXET OBITH CBSI3aHO C
MOBBIIEHHON cTabunbHOCTHI0O MPHK.

TpaHCKpUNTEI C BBICOKOW TPAaHCISALMOHHOM aKTUBHOCTBIO
(UP) nmemMoOHCTpHUpYIOT MOBBILIEHHOE COJEp)KAaHUE aJeHUHA B
KIIFOUEBBIX perynsaropubix yuyactkax (CDS, 5'- u 3-UTR), no
CPaBHEHHUIO C TPAHCKPUNTAMH C HU3KOH aKTUBHOCTHIO
(DOWN). D10 m03BOJAET MPEANOI0XKHUTh, YTO aJICHUH
y4acTBYeT B (JOPMHUPOBAHUU CTPYKTYPHBIX U IOCJEI0BATEINb-
HOCTHBIX CHUTHAJIOB, CIIOCOOCTBYIOMHMX 3(P(EKTHBHOW TpaHC-
simu y Arabidopsis thaliana.
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